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Рабочая группа по производству и обороту табачной продук-
ции была создана в 2013 г. Она объединяет производителей 
табачных изделий, совокупная доля рынка которых составля-
ет порядка 95%1, а общие инвестиции в экономику Россий-
ской Федерации превысили 8 млрд долларов США.

Рабочая группа стремится обеспечить формирование 
устойчивого и предсказуемого законодательного режима 
в отрасли, добиваясь принятия чётких и последователь-
ных правовых норм в области регулирования производ-
ства и оборота табачных изделий, мер противодействия 
незаконной торговле ими, а также регулирования произ-
водства, оборота, и налогообложения альтернативной ни-
котинсодержащей продукции и устройств, предназначен-
ных для потребления никотина способами, отличными от 
курения табака.

СИСТЕМА АКцИЗНОГО НАЛОГООбЛОЖЕНИЯ 
ТАбАЧНЫх ИЗДЕЛИЙ

ПРОбЛЕМА

Действующий трёхлетний план акцизного налогообложения 
табачной отрасли в РФ соответствует передовому междуна-
родному опыту в области налоговой политики. Дальнейшая 
реализация этого плана в сочетании с умеренной индексаци-
ей табачного акциза позволит поддерживать значительный 
рост поступлений в федеральный бюджет и при этом со-
хранять стабильность и прозрачность табачного рынка, обе-
спечивать устойчивое снижение потребления традиционных 
табачных изделий, а также предотвращать развитие незакон-
ной торговли. 

Основной проблемой в связи с повышением акцизных ставок 
представляется рост нелегальной торговли табачной про-
дукцией. На практике растёт приток нелегальных табачных 
изделий с территории стран-участниц Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС). Этому способствует значительный 
разрыв в ставках акциза между Российской Федерацией и 
остальными членами ЕАЭС и отсутствие таможенного контро-
ля при осуществлении торговых операций.

Акцизные ставки, утверждённые в России на 2019–2021 гг., 
отражают системный подход государства, нацеленный на 
снижение потребления сигарет, сохранение роста акцизных 
поступлений и недопущение роста оборота и потребления не-
легальных табачных изделий. Основой рациональной модели 
индексации ставок акцизов на табачную продукцию является 
предсказуемый и постепенный их рост с учётом прогнозиру-
емой Правительством РФ инфляции и уровня доходов потре-
бителей.

РЕКОМЕНДАцИИ

Политика акцизного налогообложения табачных изделий 
должна основываться на трёхлетнем цикле планирования, 
исключая при этом резкое повышение налоговых ставок. Со-
блюдение текущего баланса при росте акцизной нагрузки для 
различных ценовых сегментов сможет обеспечить как рост 
налоговых поступлений, так и постепенное снижение потре-
бления табачных изделий.

Заключение межгосударственного соглашения о гармониза-
ции акцизов на табачные изделия на территории ЕАЭС ста-
новится всё более значимым для устранения предпосылок к 
незаконному обороту в России табачных изделий из других 
стран-участниц ЕАЭС.

НЕЗАКОННАЯ ТОРГОВЛЯ ТАбАЧНЫМИ ИЗДЕЛИЯМИ

ПРОбЛЕМА

В 1 квартале 2018 г. уровень незаконной торговли табачны-
ми изделиями составил 7,7% от общего объёма табачного 
рынка, что в 7 раз выше показателя 2016 г. (1,1%)2. Ос-
новную долю нелегальной продукции составила продукция, 
поступающая из других стран без уплаты российского акци-
за (4,9% объёма табачного рынка), в особенности из стран 
ЕАЭС (2,9% от общего объёма табачного рынка). При этом, 
в российских регионах, граничащих с государствами ЕАЭС, 
доля контрабандных сигарет существенно превышает сред-
ний уровень по стране.

Р А б О Ч А Я  Г Р У П П А  П О  П Р О И З В О Д С Т В У  И  О б О Р О Т У  Т А б А Ч Н О Й  П Р О Д У К ц И И

Председатель: 
Георгий Соустин, Imperial Tobacco Sales and Marketing

Координатор Рабочей группы: 
Елена Кузнецова (elena.kuznetsova@aebrus.ru)

2  Kantar TNS Russia. Illicit trade monitoring in Russia. April 2018.1  По данным аудита розничной торговли Nielsen за 1 полугодие 2018 г.
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Помимо того, что незаконная торговля влечёт за собой пря-
мую потерю доходов государственного бюджета и негатив-
ные последствия для участников табачного рынка, она спо-
собствует росту организованной преступности, увеличивает 
количество нелегальных производителей и каналов сбыта 
и приводит к сокращению рабочих мест на фабриках, выпу-
скающих продукцию в соответствии с законодательством РФ.

РЕКОМЕНДАцИИ

Необходимо активное продвижение со стороны Российской 
Федерации гармонизации акцизного налогообложения на 
территории ЕАЭС, а также эффективное применение суще-
ствующих норм законодательства и усиление практического 
контроля за оборотом нелегальной продукции со стороны 
правоохранительных и надзорных органов.

В целях борьбы с производством контрафактной продукции 
на территории РФ необходим запуск системы мониторинга 
поставок и отслеживания перемещения производственного 
оборудования, как это предусмотрено российским законода-
тельством.

МАРКИРОВКА И ПРОСЛЕЖИВАНИЕ ТАбАЧНОЙ 
ПРОДУКцИИ

ПРОбЛЕМА

В рамках решения задачи предотвращения незаконной тор-
говли табачной продукцией предполагается введение госу-
дарственной системы обязательного учёта производства и 
оборота табачной продукции.

В целях разработки и апробации механизмов выполнения этой 
задачи Правительство РФ, совместно с участниками табачно-
го рынка, с 15 января 2018 г. по 31 декабря 2018 г. проводит 
эксперимент по маркировке табачной продукции средствами 
идентификации и мониторинга оборота табачной продукции.

Механизмы, разработанные в ходе проведения эксперимен-
та, были поддержаны представителями отрасли. В частности, 
применённый способ цифровой маркировки посредством пе-
чати средств идентификации непосредственно на упаковке 
табачной продукции не оказал негативного воздействия на 
скорость производства и был признан участниками экспери-
мента оптимальным.

Вместе с тем полный переход на систему обязательной марки-
ровки и мониторинга табачной продукции является сложной 
задачей с технической и организационной точек зрения. Он 
потребует от участников рынка переоснащения производства, 
изменений процедур документооборота и адаптации сложив-
шихся бизнес процессов к новым условиям. На сегодняшний 
день, большая часть хозяйствующих субъектов, задейство-
ванных в производстве и обороте табачной продукции, в том 
числе оптовое и розничное звено, заявляет о необходимости 

предоставления адекватных временны́х рамок для полноцен-
ного перехода на систему маркировки и прослеживания.

РЕКОМЕНДАцИИ

Необходимо нормативное закрепление основных параметров 
системы маркировки и мониторинга табачной продукции. При 
этом должен быть предусмотрен обоснованный переходный 
период, обеспечивающий эффективный запуск системы мо-
ниторинга табачной продукции на различных этапах её жиз-
ненного цикла (производство, оборот в оптовом и розничном 
звеньях). Указанные меры позволят участникам рынка подго-
товиться к исполнению требований законодательства. 

Также необходимо урегулировать вопросы оборота немар-
кированной продукции, уже введённой в оборот на дату 
запуска системы мониторинга табачной продукции. Исходя 
из текущих реалий рынка, на вывод из оборота немаркиро-
ванной продукции надлежащего качества потребуется не 
менее 12 месяцев с момента запрета производства такой 
продукции.

РЕГУЛИРОВАНИЕ ИННОВАцИОННОЙ 
НИКОТИНСОДЕРЖАщЕЙ ПРОДУКцИИ

ПРОбЛЕМА

В настоящее время в Российской Федерации активно раз-
вивается рынок альтернативных никотинсодержащих про-
дуктов, основанных на процессе потребления (вдыхания) 
аэрозоля, содержащего никотин, образующегося путём на-
гревания табака или никотинсодержащей жидкости, без 
горения. В отсутствие законодательного регулирования 
оборота инновационной никотинсодержащей продукции 
(электронных испарителей и электронных систем нагрева-
ния табака), возрастают риски доступа к ней несовершен-
нолетних и присутствия на рынке некачественной или не-
легальной продукции. 

Существующие на данный момент законодательные иници-
ативы предлагают регулировать альтернативные никотин-
содержащие продукты по аналогии с табачными изделиями, 
распространив на них аналогичные ограничения без учёта их 
технических особенностей и оценки их потенциально мень-
шего вреда для здоровья по сравнению с традиционными си-
гаретами. Такой упрощённый подход представляется необо-
снованным, так как речь идёт об инновационных продуктах с 
пониженным риском.

В настоящее время проводятся исследования о реальном воз-
действии долгосрочного использования этих изделий на орга-
низм человека. Разработка законодательного регулирования 
в этой сфере должна основываться на результатах незави-
симых международных и российских исследований о степени 
воздействия таких продуктов на здоровье по сравнению с ку-
рением сигарет.
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В то же время степень снижения вреда очевидно зависит от 
качества альтернативной никотинсодержащей продукции, 
в том числе от ингредиентов, используемых при её произ-
водстве, а также от технических параметров устройств для 
её потребления. Исходя из этого введение обязательных 
технических стандартов к никотинсодержащей продукции 
и устройствам для её потребления будет разумным шагом 
для обеспечения безопасности потребителей. Кроме того, 
требуются чёткие законодательные меры для предотвра-
щения доступа несовершеннолетних к никотинсодержащей 
продукции.

Инновационные продукты имеют очевидный потенциал в ча-
сти снижения вреда здоровью населения за счёт перехода на 
них потребителей традиционных сигарет, поэтому ограниче-
ние доступа потребителей к таким продуктам и к информации 
о них являлось бы непропорциональной и необоснованной 
мерой.

РЕКОМЕНДАцИИ

Рабочая группа считает необходимым, на основе научных 
исследований и передовых регуляторных практик, ввести 
специальное комплексное регулирование инновационной ни-
котинсодержащей продукции. Данное регулирование должно 
включать технические требования к такой продукции, со-
ставу, упаковке и маркировке, информированию совершен-
нолетних курильщиков о воздействии такой продукции на 
здоровье, правила использования такой продукции, а так-
же запрет продажи и употребления такой продукции несо-
вершеннолетними. Дополнительно необходимо установить 
регламент научной оценки альтернативной никотинсодер-
жащей продукции и требования к научным исследованиям в 
части её воздействия на организм человека по сравнению с 
табакокурением.

ОбЕЗЛИЧЕННАЯ УПАКОВКА

ПРОбЛЕМА

Регуляторное требование об использовании обезличенной 
упаковки предусматривает, что любая упаковка табачных из-
делий должна иметь стандартизованный внешний вид. Это 
означает, что с упаковки необходимо удалить товарные зна-
ки, цвета товарных знаков и графические изображения, а 
разрешено использовать только наименование торговой мар-
ки, напечатанное стандартным шрифтом и цветом.

В настоящее время законодательство о применении обе-
зличенной упаковки табачных изделий уже действует или 
скоро будет введено в нескольких странах. Ситуация в Ав-
стралии, которая первой перешла к использованию обе-
зличенной упаковки в 2012 г., указывает на то, что при-
менение новых требований к табачным изделиям не влияет 
на тенденцию изменения показателей распространённости 
курения. 

Наряду с этим использование обезличенной упаковки ставит 
под угрозу соблюдение основных экономических свобод и 
принципов (защита прав на товарные знаки, открытая рыноч-
ная конкуренция) а также влечёт за собой различные нега-
тивные последствия и риски:

• на сегодняшний день не существует никаких достоверных 
научных доказательств, подтверждающих эффективность 
использования обезличенной упаковки;

• опыт Австралии, где обезличенная упаковка сигарет введена 
с 2012 г., показывает неоднозначность этой меры. Потреби-
тели начали переключаться на более дешёвую продукцию, 
что влечёт за собой негативные последствия как для налого-
вых доходов бюджета, так и для решения задач, связанных 
с охраной здоровья граждан. Заметно увеличился оборот 
незаконной продукции, поскольку потребителю сложно раз-
личать оригинальную и поддельную продукцию. При этом 
существенных сдвигов в части сокращения курения в стране 
не произошло. Потери бюджетных доходов Австралии оце-
ниваются в 1,6 млрд австралийских долларов;

• эта мера нарушает национальные и международные зако-
ны, договоры и соглашения, обеспечивающие защиту прав 
на товарные знаки, прав потребителей на полную и досто-
верную информацию о продукте, и т.д.; 

• такая мера негативно повлияет на положение легальных 
розничных продавцов и несёт риск роста незаконной тор-
говли контрафактной продукцией в рознице, поскольку ви-
зуальные различия будут сведены к ничтожному минимуму 
(стандартный шаблон упаковки для всех марок сигарет);

• эта мера создаёт опасный прецедент для других секторов 
экономики, таких как производство и продажа алкогольных 
напитков, некоторых продуктов питания и безалкогольных 
напитков;

• она на многих уровнях не соответствует передовым крите-
риям эффективного и справедливого регулирования;

• альтернативные варианты политики ограничений на прак-
тике зарекомендовали себя как более эффективные.

РЕКОМЕНДАцИИ

Рабочая группа предлагает не рассматривать вопрос о вве-
дении обезличенной упаковки в рамках законодательного 
регулирования. 

Существующий режим регулирования оборота табачных из-
делий в России – один из наиболее жёстких в мире. Он удов-
летворяет целям охраны здоровья населения и соответству-
ет духу и букве Рамочной конвенции ВОЗ по борьбе против 
табака (РКБТ). При этом, как показано выше, использование 
обезличенной упаковки явно влечёт за собой крайне негатив-
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ные последствия для государства и бизнеса с экономической 
и юридической точек зрения, а также с точки зрения прав 
интеллектуальной собственности. 

Правомерность принятого Австралией закона об обезличен-
ной упаковке оспаривается во Всемирной торговой органи-
зации (ВТО) рядом стран, которые считают, что этот закон 
противоречит нормам ВТО. 
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ОбщАЯ СИТУАцИЯ В ИННОВАцИОННОЙ СФЕРЕ 

ПРОбЛЕМА

Стимулирование локализации высокотехнологичного произ-
водства и технологических компетенций в России является 
одной из важнейших задач развития инновационной экономи-
ки, особенно чувствительной к человеческому и культурному 
факторам. Развитие инноваций влечет за собой изменение 
культуры, ментальности, мировоззрений, стереотипов пове-
дения. Но, вероятно, эти изменения оказались недостаточно 
глубокими, поскольку созданная за последние годы инфра-
структура инновационного рынка не работает. Рынок не про-
изводит услуги, для которых был создан: инфраструктура 
есть, а наполнения нет. Инновации создают люди, и система 
отношений, в которой они взаимодействуют, должна способ-
ствовать инновациям. Примечателен тот факт, что наиболее 
зрелым рынком в России в настоящее время является рынок 
информационных технологий, который в советское время 
просто не существовал. Этот рынок не имеет проблем с так 
называемым «советским наследием», другие же рынки про-
должают бороться со сложившимися в советское время меха-
низмами стандартизации и сертификации.

Внедрение инновационных продуктов/услуг должно под-
держиваться развитием норм технического регулирова-
ния, которые часто отсутствуют либо опираются на уста-
ревшие подходы (примеры: большинство технологий для 
«умных электросетей» (smart grids), «умных городов» 
(smart cities), накопители энергии для управления спросом 
и предложением электроэнергии). При этом новые феде-
ральные/отраслевые стандарты целесообразно создавать 
(а также обновлять существующие) на основе междуна-
родных стандартов в противовес локальным нормам – это 
важное условие конкурентоспособности на международ-
ных рынках.

В 2014-2015 гг. начались серьезные изменения в макроэконо-
мической и геополитической ситуации, что, безусловно, от-
разилось на инновационной сфере. Экономические санкции 
влияют на возможности развития технологических иннова-
ций, т.к. научно-технологическая сфера России страдает от 
ухудшения политических отношений с развитыми в научно-
техническом отношении странами.

В условиях острой международной конкуренции в сфере вы-
соких технологий особое внимание следует уделять стимули-
рованию локализации НИОКР и развитию передовых и науко-
емких технологий для увеличения добавленной стоимости. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Инновационная политика не должна сводиться к поддержке 
научно-исследовательской деятельности. Необходимо обе-
спечить сбалансированность государственной политики по 
нескольким аспектам. 

Во-первых, политика должна поддерживать инновационную 
деятельность как в крупных компаниях, так и на средних и 
малых предприятиях, поскольку оба этих сектора играют су-
щественную и зачастую взаимодополняющую роль в иннова-
ционных системах. Компании также необходимо стимулиро-
вать, побуждая их к инвестициям в инновации. 

Во-вторых, необходимо обеспечить открытость системы инно-
ваций для зарубежных источников знаний, которые должны 
дополнять, а не заменять российские источники. Политика 
России в сфере научных исследований становится в большей 
степени направленной на расширение международного со-
трудничества – такая же открытость требуется для поддерж-
ки обучения и аккумулирования инновационных возможно-
стей в компаниях. 

В-третьих, следует уделять больше внимания спросу на соз-
дание знаний. До настоящего времени философия продви-
жения технологий достаточно сильно влияла на инновацион-
ную политику и делала чрезмерный акцент на предложении. 
Такой подход имеет существенные ограничения в условиях 
рыночной экономики, где знания клиентов играют существен-
ную роль в формировании инноваций.

В целях обеспечения такого баланса России необходимо 
создавать и поддерживать факторы перемен. Федеральное 
правительство не может и не должно выполнять все само-
стоятельно. Вместо этого следует поддерживать благоприят-
ную деловую среду и побуждать других к тому, чтобы они 
взяли инициативу на себя. В некоторых случаях это должно 
означать поощрение наращивания потенциала, например, на 
региональном уровне, где администрация зачастую не обла-

Р А б О Ч А Я  Г Р У П П А  П О  М О Д Е Р Н И З А ц И И  И  И Н Н О В А ц И Я М

Председатель: 
Михаил Аким, ABB

Координатор Рабочей группы: 
Татьяна Морозова (tatiana.morozova@aebrus.ru)
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дает достаточными возможностями для формирования и вне-
дрения специально разработанной инновационной политики. 
Слишком большие объемы финансирования НИОКР до сих пор 
выделяются без достаточного контроля и учета, а также без 
надлежащих требований к результатам, что приводит к бес-
полезным тратам. Чтобы сосредоточить государственные НИ-
ОКР в центрах с достаточным количеством исследовательских 
компетенций, необходимо применять принцип приоритетно-
сти и избирательности. Перспективы развития инновацион-
ной сферы России зависят от правильности выбора приорите-
тов поддержки, способности найти не яркие и престижные, а 
полезные для общества проекты, обеспечивающие комплекс-
ные результаты. Возможность развития международного со-
трудничества не только в науке, но и в разработке новых тех-
нологий на доконкурентных стадиях, – важнейший фактор, 
влияющий на перспективы инновационной сферы РФ.

ИНТЕГРАцИЯ В ГЛОбАЛьНЫЕ цЕПОЧКИ ПОСТАВОК

ПРОбЛЕМА

Локальным производителям, где бы они ни находились, необ-
ходимо интегрировать свою операционную деятельность в гло-
бальные цепочки поставок, так как это необходимо для удов-
летворения нужд заказчиков в рамках тенденций четвертой 
промышленной революции. Снижение стоимости, доступность 
и простота приобретения наилучших компонентов критична 
для повышения конкурентоспособности и экспортного потен-
циала российской промышленности в глобальных условиях.

Ограничения, связанные с покупкой зарубежного программ-
ного обеспечения или других лучших в своем классе компо-
нентов, могут непосредственно влиять на конкурентоспособ-
ность и затраты российских продуктов, проектов и решений. 

РЕКОМЕНДАцИЯ

Неограниченный доступ к глобальным поставкам лучших ком-
понентов, решений и программ представляется необходимым 
для повышения конкурентоспособности диверсифицирован-
ной российской экономики, экспортного потенциала и произ-
водительности в цифровую эру.

КАДРОВОЕ ОбЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАцИОННОЙ 
ЭКОНОМИКИ

ПРОбЛЕМА

Глобальные изменения в технологиях, связанные с развитием 
ИТ, внедрением цифровых решений, искусственного интел-
лекта, четвёртой промышленной революцией, диктует посто-
янно меняющиеся требования к развитию новых инженерных 
компетенций. 

Критериями кадрового обеспечения инновационного разви-
тия является возможность приглашения специалистов со сто-

роны или переобучения собственных кадров. Привлечение, 
обучение, мотивация, самообразование, переподготовка, ко-
торая помогла бы увеличить кадровые ресурсы, кадровый ре-
зерв, создание достойных условий труда, включая программы 
поддержки мобильности, привлекательные для высококвали-
фицированных специалистов, должны массово внедряться на 
предприятиях. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Необходимо сотрудничество бизнеса, научно-образователь-
ных учреждений и государства по направлению развития 
центров инженерных компетенций международного уровня 
и создания образовательных межвузовских консорциумов. 
Предстоит оценить, что может являться географическим 
центром кристаллизации инженерных компетенций, какова 
роль вузов в создании центров инженерных компетенций, 
как скомбинировать компетенции региональных вузов, феде-
ральных вузов-лидеров и международных компетенций, как 
обеспечить образовательный процесс мирового уровня на 
иностранных языках. Для развития соответствующих компе-
тенций требуются меры федеральной поддержки, кроме того, 
региональные власти должны обеспечить надлежащие усло-
вия для создания инженерных кластеров и компетенций.

ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАцИОННЫх ТЕхНОЛОГИЙ В 
ЭЛЕКТРОСЕТЕВОМ КОМПЛЕКСЕ  

ПРОбЛЕМА

В свете вопросов создания Энергомоста и интеграции рос-
сийского Дальнего Востока в структуру будущего энергохаба 
АТР, представляет интерес опыт европейских компаний по 
созданию крупнейших в мире линий по переброске больших 
объемов электроэнергии на большие расстояния с помощью 
вставки постоянного тока сверхвысокого напряжения UHVDC 
напряжением ±800 КВ и мощностью 7200 МВт. Необходима 
адаптация технологий и решений, которые участвуют в мас-
штабной программе развития сетевой инфраструктуры Евро-
пы и Азии. Например, в Германии с 2013 года реализуется 
программа переброски больших объемов электроэнергии от 
офшорных ветропарков на севере страны (общий заявленный 
объем до 10 ГВт) и ветропарков в Северном и Балтийском мо-
рях к потребителям в центре и на юге. Пропускная мощность 
необходимых дополнительных сетей составляет более 10 ГВт, 
оценочная стоимость – более 20 млрд. евро. В будущем та 
же инфраструктура будет использоваться для передачи элек-
троэнергии с солнечных электростанций Северной Африки и 
Ближнего Востока. 

Ключевая техническая особенность этого инфраструктур-
ного мега-проекта – ставка на технологию высоковольт-
ных сетей постоянного тока HVDC. Системы HVDC имеют 
более низкие (до 2-х раз) потери при передаче электро-
энергии на большие расстояния при сопоставимом с си-
стемами переменного тока объеме затрат на сооружение. 
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В сетях HVDC имеется возможность передавать большие 
объемы электроэнергии, избежать каскадных отключений 
при авариях. Кабели HVDC имеют вполовину меньшую 
массу, по сравнению с высоковольтными сетями перемен-
ного тока HVAC. 

Реализация указанного сетевого проекта позволит энерге-
тически интегрировать российский Дальний Восток с АТР, 
сделать его энергетическим хабом и сформировать единый 
рынок электроэнергии. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Для реализации данной задачи необходимо изменение нор-
мативно-правовой базы. Кроме того, поскольку у российских 
производителей нет достаточного опыта встраивания круп-
ных энергоблоков в энергосистемы зарубежных заказчиков 
(решением подобных задач традиционно занимался сам за-
казчик), сотрудничество с европейскими компаниями, ис-
пользование их компетенций и опыта позволит нарастить 
необходимые компетенции, снизить высокие проектные и 
технологические риски.
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ТЕхНИЧЕСКИЙ РЕГЛАМЕНТ ЕВРАЗИЙСКОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА «О бЕЗОПАСНОСТИ 
хИМИЧЕСКОЙ ПРОДУКцИИ» (ТР ЕАЭС 041/2017)

Рабочая группа по регулированию химической продукции 
основана в 2017 году для обсуждения принятого Решени-
ем Совета Евразийской экономической комиссии №19 от 3 
марта 2017 года Технического регламента «О безопасно-
сти химической продукции», который вызывает ряд вопро-
сов у широкого круга представителей бизнеса, например, 
следующих отраслей: шинной индустрии, средств защиты 
растений, лакокрасочных материалов, бытовой химии и 
т.д. Технический регламент Евразийского экономического 
союза «О безопасности химической продукции» (ТР ЕАЭС 
041/2017) (далее – технический регламент) предусматри-
вает разработку порядка формирования и ведения рее-
стра, нотификации и регистрации веществ до 1 декабря 
2018 года. 

ПРОбЛЕМА

Рабочая группа АЕБ по регулированию химической продук-
ции хотела бы выразить обеспокоенность компаний-импор-
теров и крупнейших инвесторов в российскую экономику 
сложившейся ситуацией с Техническим регламентом Евра-
зийского Экономического Союза «О безопасности химиче-
ской продукции» (ТР ЕАЭС 041/2017), принятым 03.03.2017. 

Сейчас любые организации, производящие и/или импорти-
рующие вещества и смеси, будь то сырье, материалы, гото-
вая продукция и даже отходы (за редкими исключениями, 
установленными Техническим регламентом 041/2017) вне 
зависимости от тоннажа входят в область деятельности, на 
которую распространяется проект решения ЕЭК.

Установленные проектами документов сроки формирова-
ния Реестров химических веществ и смесей не позволят 
провести формирование Реестров в указанный период.

Тысячи химических веществ на сегодняшний день не под-
лежат оценке соответствия в странах ЕАЭС, данных о них 
нет в информационных источниках стран Союза; либо они 
выпускаются в объеме менее одной тонны в год и не под-

лежат регистрации в других странах мира, соответственно, 
найти  данные об этих веществах в открытых источниках 
не представляется возможным. Также тысячи химических 
смесей не подлежат оценке соответствия в странах ЕАЭС 
и не требуют регистрации в других странах мира. Таким 
образом, чтобы сформировать Реестр смесей, для начала 
надо сформировать реестр веществ.

В странах Союза отсутствует достаточное количество ква-
лифицированных специалистов и достаточное количество 
оснащенных лабораторий, способных провести в установ-
ленные сроки экспертизу такой продукции и, в случае не-
обходимости, ее испытания.

Указанные в проектах правила повлекут значительные за-
траты (финансовые, временные, трудозатраты и проч.), 
которые во многом являются избыточными и необоснован-
ными. 

Неприменение принципа поэтапности (в зависимости 
от годового тоннажа производимой и/или импортируе-
мой химической продукции) при введении нотификации 
и регистрации вкупе с избыточными требованиями по 
предоставлению информации значительно усложнят де-
ятельность крупных предприятий и могут оказаться не-
выполнимыми для средних и особенно малых предпри-
ятий (малотоннажное производство и импорт), а также 
с большой долей вероятности приведут к установлению 
технических барьеров в торговле для  инновационных 
химических веществ/смесей, которые являются прогрес-
сивными инновационными разработками, но еще не успе-
ли завоевать рынки. 

Подход, в целом, согласуется с лучшими мировыми практи-
ками, однако упущение отдельных существенных деталей 
делает его менее эффективным, а главное, необоснованно 
усложняет деятельность компаний. Наиболее оптималь-
ный вариант – использовать опыт разработки, внедрения и 
функционирования существующих систем. Целесообразно 
внимательнее изучить европейский опыт и использовать 
лучшие из его особенностей. 

Р А б О Ч А Я  Г Р У П П А  П О  Р Е Г У Л И Р О В А Н И Ю  х И М И Ч Е С К О Й  П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т И

Председатель: 
Анна Трунина, Dow Europe GmbH Representative office

Координатор комитета: 
Юлия Кучерова (julia.kucherova@aerbrus.ru)
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Принимая во внимание вышеизложенное, предлагаем:

• Необходимо внедрить пороговые значения (диапазоны тон-
нажа) для требований к предоставлению данных, то есть 
объем данных, запрашиваемых для нотификации и реги-
страции новых химических веществ, должен зависеть от 
тоннажа, изготовленного или импортированного и разме-
щенного на рынке ЕАЭС. Это позволит избежать создания 
торговых барьеров, особенно в отношении малообъемных 
химических веществ, как это предусмотрено Регламентом 
(ЕС) № 1907/2006 (REACH).

• Отчет о химической безопасности должен запрашиваться 
только для нотификации новых химических веществ, про-
изведенных или импортированных, при условии, что объем 
на рынке ЕАЭС превышает 10 тонн в год для каждого за-
явителя (в соответствии с EU REACH).

Без порога для малотоннажной продукции, потребуется 
слишком много данных/затрат для подготовки Отчета о хи-
мической безопасности и предоставления сведений в соот-
ветствии с требованиями о предоставлении документов для 
ведения национальной части реестра.

Ч Л Е Н Ы  Р А б О Ч Е Й  Г Р У П П Ы

Akzo Nobel Coatings LLC • Avon Beauty Products Company LLC • BASF • British American Tobacco Russia • Castrén & 
Snellman International Ltd. • Caterpillar Eurasia LLC • Continental Tires RUS OOO • Dow Europe GmbH Representa-
tion office • DuPont Science and Technologies • GE • JSC Hempel • Henkel Rus OOO • John Deere Rus, LLC • Johnson 
Matthey PLC • JTI Russia • Knauf Group CIS (OOO Knauf Gips) • LANXESS LL • Merck  LLC • Michelin • Philip Morris 
Sales and Marketing • PPG Industries LLC • Procter & Gamble • Rockwool • SERVIER • Shell Exploration and Production 
Services (RF) B.V. • Solvay S.A. • Wacker Chemie Rus.
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ВВЕДЕНИЕ

Северо-западный региональный комитет был основан в 
Санкт-Петербурге в феврале 2010 г. В настоящее время в Ко-
митете насчитывается около 120 компаний-членов, представ-
ляющих все секторы торгово-промышленной деятельности. 
В него входят компании из большинства стран Европы, но в 
силу близости Санкт-Петербурга к Финляндии/Скандинавии, 
среди его членов много скандинавских, в особенности фин-
ских (40%), компаний.

Основная задача Комитета состоит в том, чтобы создать бо-
лее благоприятную деловую и инвестиционную среду в Севе-
ро-Западном регионе с целью содействия компаниям-членам. 
Северо-Запад России включает Санкт-Петербург, Ленинград-
скую область, Псковскую и Новгородскую области, Карелию, 
Мурманскую и Калининградскую области, Республику Коми и 
Ненецкий АО, Архангельскую и Вологодскую области.

Наиболее важными задачами Комитета являются:

• предложение наилучших западных практик лоббирования 
в интересах компаний-членов;

• улучшение деловой среды, повышение прозрачности и 
создание возможностей для ведения честного бизнеса в 
регионе; 

• взаимодействие с местными и федеральными органами 
власти с целью решения проблем или содействия компани-
ям-членам и секторам в их предпринимательской деятель-
ности;

• создание платформы, например, подкомитетов или рабо-
чих групп, для решения проблем своих членов в области 
ведения бизнеса;

• организация мероприятий и создание других возможностей 
для встреч с целью налаживания контактов;

• сотрудничество с консульствами и другими представитель-
ствами Европейского Союза в регионе;

• сотрудничество с другими бизнес-ассоциациями;
• предоставление качественной информации в соответствии 

с потребностями компаний-членов.

Комитет организует ряд мероприятий в Санкт-Петербурге, 
которые уже стали популярными. Так, Форум «Северное из-

мерение» привлекает сотни компаний. Организация этого 
форума на ежегодной основе уже стала традицией. Кроме 
того, Комитет проводит открытые заседания, круглые столы 
и другие мероприятия, посвящённые обсуждению текущих 
вопросов и проблем предпринимательства.

Комитет создал следующие Подкомитеты:

• по трудовым ресурсам и миграционным вопросам; 
• по налоговым и правовым вопросам; 
• по строительству и недвижимости; 
• по таможне, транспорту и логистике. 

Комитет находится под управлением Координационной 
группы (КГ). С апреля 2018 г. её членами являются: Алек-
сандр Арсеньев (ЮИТ), Андреас Битци (председатель, 
quality partners.), Матиас Вебер (SCHNEIDER GROUP), Патрик 
Катания (International Hotel Investments (Benelux) B.V.), Тимо 
Микконен (LLC ORAS Rus), Елена Новоселова (заместитель 
председателя, Coleman Servies UK), Антон Рассадин (заме-
ститель председателя, BSH Bytowije Pribory), Вильгельмина 
Шавшина (заместитель председателя, DLA Piper Rus), Тор-
стен Эрдманн (Commerzbank (Eurasija) AO). 

ПОДКОМИТЕТ ПО ТРУДОВЫМ РЕСУРСАМ И 
МИГРАцИОННЫМ ВОПРОСАМ

ВВЕДЕНИЕ

Санкт-Петербург является вторым по значению после Москвы 
и ключевым на Северо-Западе России инфраструктурным 
центром, а также вторым по численности населения мегапо-
лисом страны. Основой экономики региона, а, следователь-
но, главным источником налоговых поступлений и одним из 
ключевых факторов занятости населения является промыш-
ленный сектор Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 
На долю промышленного комплекса приходится пятая часть 
работающего населения региона. 

В сформировавшейся структуре промышленности доминиру-
ющими отраслями являются машиностроение (в т.ч. энер-
гетическое), металлообрабатывающая, металлургическая, 
судостроительная, а в последние годы и автомобильная от-

С Е В Е Р О - З А П А Д Н Ы Й  Р Е Г И О Н А Л ь Н Ы Й  К О М И Т Е Т

Председатель: 
Андреас битци, quality partners.

Заместители председателя: 
Елена Новоселова, Coleman Services UK; Антон Рассадин, BSH Bytowyje Pribory; 
Вильгельмина Шавшина, DLA Piper

Координатор комитета: Алла Оганесян (alla.oganesian@aerbrus.ru)
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расли. Кроме того, к тенденциям последнего времени отно-
сится формирование в регионе сильного фармацевтического 
кластера, а также появление технопарков.

Наличие развитой городской инфраструктуры и выгодное гео-
графическое положение создают основу для развития инве-
стиционного потенциала Санкт-Петербурга. Регион занимает 
второе место среди федеральных округов (после Централь-
ного) по объёму привлечённых иностранных инвестиций. 
Выгоды, связанные с привлечением иностранного капитала, 
очевидны: это и развитие экономики региона, и создание 
новых рабочих мест. В настоящее время иностранные компа-
нии, инвестирующие средства в строительство новых произ-
водственных мощностей в Санкт-Петербурге и прилегающей 
Ленинградской области, являются лидерами рынка труда по 
количеству создаваемых рабочих мест и набору персонала. 
Российские представительства таких известных компаний, как 
Toyota, General Motors, Hyundai, Wrigley, Coca Cola уже давно 
стали постоянными клиентами кадровых агентств, нуждаясь в 
квалифицированных рабочих и инженерах. 

ПРОбЛЕМА

В настоящее время на рынке труда сложилась непростая 
ситуация, которую можно охарактеризовать как «кадровый 
голод». Для её разрешения требуется внимание и активные 
действия со стороны государства, бизнеса, независимых ор-
ганизаций. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Целью Подкомитета является обеспечение благоприятных 
условий для развития рынка трудовых ресурсов в Санкт-
Петербурге посредством:

• создания площадки для эффективного трёхстороннего диа-
лога и взаимодействия между представителями органов 
власти, бизнеса, государственных учебных заведений;

• содействия обмену опытом между иностранными и россий-
скими специалистами по кадрам с целью расширения обла-
стей применения в Северо-Западном регионе лучших миро-
вых практик и стандартов в области человеческих ресурсов.

ПРОбЛЕМА

В рейтинге инвестиционно-привлекательных регионов России 
Санкт-Петербург и Ленинградская область занимают лидиру-
ющие позиции.

Интерес иностранных инвесторов к рынку Северо-Западного 
региона растёт, при этом компании, начинающие работать 
на российском рынке, не всегда чётко понимают особенности 
российского законодательства и специфику ведения бизнеса 
в России. Помимо этого, при ведении деятельности в России 
иностранные компании часто сталкиваются со сложностями, 
вызванными правовыми коллизиями, пробелами в законода-

тельстве или неоднозначными подходами в правоприменении 
по вопросам управления персоналом. Особым вопросом для 
иностранных компаний, ведущих деятельность в России, явля-
ется вопрос привлечения иностранной рабочей силы.

РЕКОМЕНДАцИИ

Целью Подкомитета является дальнейшее расширение инфор-
мационного поля, профессиональная помощь и поддержка по 
вопросам, возникающим у иностранных компаний в работе с 
персоналом в регионе, по миграционным вопросам, путём:

• привлечения к активному сотрудничеству представителей 
правительственных и законодательных органов; взаимо-
действия с государственными органами с целью упорядо-
чивания правоприменения существующих правовых норм 
и устранения правовых коллизий и пробелов, мешающих 
эффективной и продуктивной деятельности иностранных 
компаний с персоналом в России; 

• содействия иностранным компаниям-членам АЕБ в расши-
рении и укреплении деловых контактов в Северо-Западном 
регионе; 

• проведения ежемесячных заседаний для обсуждения акту-
альных изменений на российском рынке труда, нововведе-
ний в российской законодательной базе.

ПОДКОМИТЕТ ПО ТАМОЖНЕ, ТРАНСПОРТУ И 
ЛОГИСТИКЕ 

Поскольку Санкт-Петербург является центром крупнейше-
го в России транспортного узла, деятельность Подкомитета 
представляется особенно актуальной для членов Ассоциации. 
Среди членов Подкомитета имеются как производственные 
компании, так и представители транспортного бизнеса: пере-
возчики, логистические компании, таможенные представите-
ли, консультанты.

В настоящее время среди наиболее важных тем для участ-
ников внешнеэкономической деятельности можно выделить 
следующие: функционирование в условиях нового регули-
рования Евразийского экономического союза; унификация 
и совершенствование таможенного администрирования; от-
несение участников ВЭД к различным категориям; защита 
прав в рамках ЕАЭС; вопросы классификации товаров; оценка 
таможенной стоимости; ответственность за нарушение тамо-
женного законодательства.

На заседания Подкомитета приглашаются представители ор-
ганов власти с целью обсуждения актуальных практических 
проблем в регулировании и практике работы таможенных 
органов с целью поиска решений и подготовки предложений 
по совершенствованию законодательства. Участники работы 
Подкомитета имеют возможность непосредственно задавать 
вопросы представителям властных структур, в т.ч. таможен-
ных органов, для получения ответов и выработки стратегии 
дальнейшей работы компаний.
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Подкомитет активно взаимодействует с Комитетом по транс-
порту и таможне в Москве, чтобы довести до властей иници-
ативы бизнеса в отношении пробелов/несоответствий в зако-
нодательстве и правоприменительной практике и возможные 
варианты их совершенствования.

ВСТУПЛЕНИЕ В СИЛУ ТК ЕАЭС И ФЕДЕРАЛьНОГО 
ЗАКОНА ОТ 03.08.2018 № 289-ФЗ

С 1 января 2018 г. вступил в силу Таможенный кодекс ЕАЭС, 
который пришёл на смену действовавшему с середины 2010 г. 
Таможенному кодексу Таможенного союза.

При этом, ТК ЕАЭС содержит ряд норм, согласно которым ре-
гулирование некоторых правоотношений, либо установление 
дополнительных условий, требований или особенностей нор-
мативного правового регулирования должно определяться на 
уровне национального законодательства государств - членов 
ЕАЭС.

С целью установления особенностей таможенного регулиро-
вания в Российской Федерации в соответствии с положениями 
права ЕАЭС, был принят Федеральный закон от 03.08.2018 г. 
№ 289-ФЗ «О таможенном регулировании в Российской Феде-
рации и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» («ФЗоТР»), который вступил в 
силу 4 сентября 2018 г. (ряд положений закона вступит в силу 
позднее).

В законе реализована значительная часть отсылочных норм 
ТК ЕАЭС, направленных на совершенствование таможенного 
администрирования, а также на упрощение совершения тамо-
женных операций.

ПАРАЛЛЕЛьНЫЙ ИМПОРТ

13 февраля 2018 г. Конституционным судом РФ было принято 
Постановление № 8-П «По делу о проверке конституционно-
сти положений пункта 4 статьи 1252, статьи 1487 и пунктов 1, 
2 и 4 статьи 1515 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции в связи с жалобой общества с ограниченной ответствен-
ностью «ПАГ»». 

По итогам рассмотрения данного дела Конституционный суд 
пришёл к выводу о невозможности применения одинаковой 
гражданско-правовой ответственности к импортёру, ввозяще-
му оригинальную продукцию без согласия правообладателя, 
и к импортёру, ввозящему контрафакт, кроме случаев, когда 
убытки от ввоза такого товара сопоставимы с убытками от 
ввоза поддельной продукции. 

В случаях недобросовестного поведения правообладателя (на-
пример, при реализации ценовой политики, состоящей в завы-
шении цен на российском рынке), должны быть использованы 
гражданско-правовые институты противодействия злоупотре-
блению правом. Суд может отказать правообладателю в иске 

полностью или частично, если выполнение его требований мо-
жет создать угрозу для конституционно значимых ценностей.

ПРОбЛЕМА 

Несмотря на то, что данное решение нельзя рассматривать в 
качестве основания для легализации параллельного импорта, 
оно оказало существенное влияние на судебную практику по 
делам против параллельных импортёров и затруднило защи-
ту прав правообладателей. В то же время у правообладате-
лей сохраняются инструменты защиты от нарушений. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Правовые позиции Конституционного суда должны быть при-
няты во внимание в рамках судебных процедур с целью адап-
тации к предъявляемым требованиям. 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ТАМОЖЕННОЙ СТОИМОСТИ 

Со вступлением в силу ТК ЕАЭС утратило силу Соглашение от 
25.01.2008 г. «Об определении таможенной стоимости това-
ров, перемещаемых через таможенную границу Таможенного 
союза» («Соглашение»). 

При этом, содержащиеся в Соглашении положения были пе-
ренесены в главу 5 ТК ЕАЭС без значительных изменений. 
Это объясняется тем, что Соглашение базируется на общих 
принципах и правилах, установленных ст. VII Генерального 
соглашения по тарифам и торговле 1994 г. (ГАТТ 1994) и Со-
глашением по применению ст. VII Генерального соглашения 
по тарифам и торговле 1994 г.

ФЗоТР реализовал возможность установления механизма 
принятия таможенными органами предварительного решения 
по вопросам применения методов определения таможенной 
стоимости товаров, отражённую в ТК ЕАЭС. 

ЕЭК УТВЕРДИЛА ВТОРУЮ ЧАСТь РЕКОМЕНДАцИЙ 
О ВКЛЮЧЕНИИ ЛИцЕНЗИОННЫх ПЛАТЕЖЕЙ В 
ТАМОЖЕННУЮ СТОИМОСТь

28 августа 2018 г. Коллегия ЕЭК утвердила Рекомендацию «О 
внесении изменений в Положение о добавлении лицензион-
ных и иных подобных платежей за использование объектов 
интеллектуальной собственности к цене, фактически упла-
ченной или подлежащей уплате за ввозимые товары» (Реко-
мендация).  

Указанная Рекомендация, по сути, утверждает вторую часть 
правил о добавлении лицензионных платежей в таможенную 
стоимость. Первая часть правил была утверждена Рекоменда-
цией ЕЭК № 20 от 15.11.2016 г. 

Несмотря на рекомендательный характер, первая часть пра-
вил была позитивно воспринята практикой и во многом спо-
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собствовала обеспечению единообразия правоприменитель-
ной практики по вопросу включения лицензионных платежей 
в таможенную стоимость ввозимых в ЕАЭС товаров.

Новые разъяснения, помимо прочего, содержат положения о 
лицензионных платежах за право на воспроизведение ввози-
мых товаров на таможенной территории Союза, а также за 
право использования ноу-хау. 

В настоящий момент рабочая группа ЕЭК с участием пред-
ставителей компаний-членов АЕБ ведёт работу над третьей 
частью правил о добавлении лицензионных и иных подоб-
ных платежей за объекты интеллектуальной собственности к 
цене, фактически уплаченной (подлежащей уплате) за вво-
зимые товары.

РЕКОМЕНДАцИИ

Мы полагаем, что данные разъяснения будут и далее активно 
применяться таможенными органами, поэтому членам под-
комитета следует провести дополнительный анализ соответ-
ствующих положений в целях оценки потенциальных рисков 
дополнительного взыскания таможенных платежей или при-
влечения к ответственности в случае неправильного форми-
рования таможенной стоимости товаров, содержащих объек-
ты интеллектуальной собственности; оценить подходы ЕЭК 
применительно к своей структуре лицензионных отношений.

ОбЯЗАТЕЛьНАЯ МАРКИРОВКА ТОВАРОВ СРЕДСТВАМИ 
ИНДЕНТИФИКАцИИ

2 февраля 2018 г. было принято Соглашение о маркировке 
товаров средствами идентификации в Евразийском экономи-
ческом союзе (ЕАЭС). Основной целью создания системы мар-
кировки являются обеспечение законного оборота товаров в 
рамках ЕАЭС. 

Федеральным законом от 31.12.2017 г. N 487-ФЗ внесены из-
менения в Федеральный закон от 28.12.2009 г. N 381-ФЗ «Об 
основах государственного регулирования торговой деятель-
ности в Российской Федерации».

В часть 1 статьи 5 введён новый подпункт 3.1, согласно ко-
торому Правительство Российской Федерации уполномочено 
утвердить перечень отдельных товаров, подлежащих обяза-
тельной маркировке средствами идентификации, перечень 
групп хозяйствующих субъектов, осуществляющих маркиров-
ку отдельных товаров средствами идентификации по видам 
деятельности, правила маркировки отдельных товаров сред-
ствами идентификации, а также порядок информационного 
обеспечения маркировки таких товаров.

Распоряжением от 28.04.2018 г. № 791-р Правительство РФ 
утвердило Модель функционирования системы маркировки 
товаров средствами идентификации. Распоряжением Прави-
тельства РФ был установлен перечень отдельных товаров, 

которые подлежат обязательной маркировке средствами 
идентификации с 1 января 2019 г. В данный перечень вошли 
табачная продукция, духи и туалетная вода, шины и покрыш-
ки, обувь и др. 

Стоит отметить, что в рамках эксперимента уже осуществля-
ется маркировка лекарственных препаратов (Постановление 
Правительства РФ от 24.01.2017 г. N 62), обуви (Постанов-
ление Правительства РФ от 30.05.2018 г. N 620) и табачной 
продукции (Постановление Правительства РФ от 27.11.2017 г. 
N 1433). 

ПРОбЛЕМА

Перечень товаров, подлежащих обязательной маркировке 
средствами идентификации с 1 января 2019 г., утверждён в 
форме Распоряжения Правительства РФ, т.е. в форме акта, не 
имеющего нормативно-правовой силы. 

РЕКОМЕНДАцИИ

Министерством Юстиции РФ был подготовлен ответ на со-
вместный запрос Ассоциации производителей парфюмерии, 
косметики, товаров бытовой химии и гигиены, Российской 
парфюмерно-косметической ассоциации и Ассоциации пря-
мых продаж по вопросу о том, имеет ли Распоряжение норма-
тивный характер (во вложении). 

Министерство Юстиции РФ перенаправило обращение в Ми-
нистерство Промышленности и Торговли, однако указало, 
что в соответствии с Федеральный конституционный закон от 
17.12.1997 г. № 2-ФКЗ «О Правительстве Российской Федера-
ции», Распоряжения Правительства не являются норматив-
ным правовым актом. 

Таким образом, если положения Распоряжения Правитель-
ства РФ от 28 апреля 2018 г. № 792-р будут нарушать права, 
свободы и законные интересы граждан или права и законные 
интересы организаций, то указанный акт может быть оспорен 
в судебном порядке. 

РАЗъЯСНЕНИЯ ФТС РОССИИ ПО ВОПРОСАМ ОцЕНКИ 
СООТВЕТСТВИЯ И МАРКИРОВКИ ПРОДУКцИИ

Существенные изменения произошли в правоприменитель-
ной практике по вопросу оценки технического соответствия 
и маркировки товаров, в связи с изданием ФТС России писем 
№ 14-88/35479 от 14 июня 2018 г. «О направлении информа-
ции»  и  № 01.01/50898 от 15.08.2018 г. «О возбуждении дел 
об административных правонарушениях в связи с несоблюде-
нием мер технического регулирования». 

Согласно статье 7 ТК ЕАЭС товары перемещаются через тамо-
женную границу ЕАЭС и (или) помещаются под таможенные 
процедуры с соблюдением запретов и ограничений. Соблю-
дение запретов и ограничений, которые включают меры тех-
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нического регулирования, подтверждается путём представле-
ния таможенным органам документов и (или) сведений.

В соответствии со статьёй 118 ТК ЕАЭС выпуск товаров про-
изводится таможенным органом при условии, что лицом 
соблюдены условия помещения товаров под заявленную 
таможенную процедуру или условия, установленные для ис-
пользования отдельных категорий товаров, не подлежащих 
в соответствии с ТК ЕАЭС помещению под таможенные про-
цедуры, за исключением случаев, когда такое условие, как 
соблюдение запретов и ограничений в соответствии с Дого-
вором о ЕАЭС и (или) законодательством государств - членов 
ЕАЭС, может быть подтверждено после выпуска товаров.

Данные письма дают разъяснения для таможенных органов 
по применению соответствующих норм.  

Так, в письме № 14-88/35479 от 14 июня 2018 г. устанавлива-
ется возможность условного выпуска продукции, в отношении 
которой не подтверждено её соответствие обязательным тре-
бованиям. Данная возможность установлена как для серийно 
выпускаемой продукции, так и для продукции, ввозимой от-
дельной партией. 

ФТС России устанавливает требования для выпуска таких то-
варов, а также перечень необходимых документов. 

Вторая часть письма посвящена вопросу условного выпуска 
товаров в целях маркирования единым знаком обращения на 
рынке ЕАЭС («ЕЭС»). 

Согласно Порядку применения единого знака обращения про-
дукции на рынке ЕАЭС (далее – единый знак обращения), 
утверждённому Решением комиссии Таможенного союза от 
15.07.2011 г. N 711, изготовители, лица, уполномоченные из-
готовителем и импортёры продукции имеют право маркиро-
вать её единым знаком обращения, если продукция прошла 
все установленные соответствующим техническим регламен-
том ЕАЭС (Таможенного союза) процедуры оценки соответ-
ствия, что подтверждено документами, предусмотренными 
для соответствующих форм оценки соответствия продукции.

ФТС России регулирует ряд сложностей, возникавших при со-
блюдении данного порядка, при условном выпуске товаров. 
Так, в частности, предусматривается возможность последу-
ющей маркировки товаров после условного выпуска товаров 
при предоставлении таможенному органу необходимых доку-
ментов. 

Несмотря на то, что письмо отставило без ответа ряд прак-
тических вопросов, произошло качественное изменение по-
зиции ФТС, которая до этого настаивала на невозможности 
ввоза товаров без маркировки. 

В письме ФТС № 01.01/50898 от 15.08.2018 г. разъясняют-
ся вопросы, связанные с привлечением к административной 

ответственности в связи с несоблюдением мер технического 
регулирования. 

Так, ФТС России разъясняет, что таможенные органы не мо-
гут самостоятельно оценивать подлинность документов, под-
тверждающих соответствие ввозимых товаров техническим 
требованиям регламентов Евразийского экономического со-
юза (ЕАЭС). Для того, чтобы нарушения в указанных доку-
ментах могли быть положены в основу возбуждения дела об 
АП, суд или иной уполномоченный орган должен принять ре-
шение об отмене этих документов, прекращении их действия 
или признании их недействительными. 

Кроме того, ФТС указывает, что отсутствие только маркиров-
ки знаком ЕАС на перемещаемых через таможенную границу 
ЕАЭС товарах, включённых в Перечень продукции, в отноше-
нии которой подача таможенной декларации сопровождается 
представлением документа об оценке соответствия требова-
ниям технических регламентов ЕАЭС, само по себе не обра-
зует административное правонарушение, ответственность за 
которое предусмотрена частью 3 статьи 16.2, статьями 16.7, 
16.17 КоАП РФ.

Разъяснения ФТС России оказали существенное влияние на 
правоприменительную практику таможенных органов и были 
положительно восприняты участниками внешнеэкономиче-
ской деятельности. 

ВВОЗ ТОВАРОВ В КАЧЕСТВЕ ПРОб И ОбРАЗцОВ ДЛЯ 
цЕЛЕЙ ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ  И ИСПЫТАНИЙ 
ПРОДУКцИИ

29 декабря 2017 г. ФТС России и Росаккредитация выпустили 
совместные разъяснения о порядке совершения таможенных 
операций, связанных с ввозом в Российскую Федерацию то-
варов в качестве проб и образцов для целей проведения ис-
следований и испытаний продукции. 

Указанные разъяснения являются результатом анализа пра-
воприменительной практики совершения таможенных опе-
раций в отношении подконтрольных товаров и результатов 
мероприятий государственного контроля за деятельностью 
аккредитованных лиц.

Документ носит рекомендательный характер и содержит 
разъяснения по документальному оформлению ввоза товаров 
в качестве образцов, а также необходимым действиям, совер-
шаемым уполномоченными органами. 

ПРОбЛЕМА

Разъяснения устанавливают ряд дополнительных требований 
в отношении документального подтверждения ввоза образ-
цов, не предусмотренных таможенным законодательством, 
носят общий характер и не учитывают особенности процеду-
ры испытаний по отдельным категориям товаров. 
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Разъяснения носят рекомендательный и информационный 
характер и не являются нормативно-правовым актом. В свя-
зи с этим, в случае нарушения прав и законных интересов 
участников внешнеэкономической деятельности в результате 
их применения, такое нарушение может быть устранено в су-
дебном порядке. 

В настоящее время представители бизнеса ведут диалог с ФТС 
России с целью доработки этих разъяснений и их уточнения.

ПОДКОМИТЕТ ПО НАЛОГОВЫМ И ПРАВОВЫМ 
ВОПРОСАМ

Нормальное функционирование бизнеса невозможно при нали-
чии юридических, налоговых и связанных с ними финансовых 
рисков. К основным задачам Подкомитета относятся: своевре-
менное информирование его членов об изменении законода-
тельной базы и налогового окружения, поиск возможных вариан-
тов исключения или минимизации рисков, нахождение решений 
проблемных юридических и налоговых вопросов, связанных с 
изменением правового регулирования, а также выработка пред-
ложений по совершенствованию нормативной базы и взаимо-
действие с контролирующими государственными органами. 

ПРОбЛЕМА

В августе 2017 г. действующая редакция Налогового кодекса 
Российской Федерации была дополнена новыми положения-
ми, призванными закрепить приоритет содержания над фор-
мой хозяйственной операции в налоговом законодательстве и 
установить пределы осуществления прав по исчислению на-
логовой базы и (или) суммы налога, сбора, страховых взносов. 
Однако из буквальных формулировок статей 54.1 и 82 Нало-
гового кодекса Российской Федерации следует целый ряд не-
определённостей, в результате которых налогоплательщикам 
по-прежнему придётся оспаривать типовые претензии нало-
говых органов, основанные на положениях о необоснованной 
налоговой выгоде. К сожалению, пока налогоплательщики 
вынуждены принимать во внимание мнение контролирующего 
органа (например, сформулированное в Письме ФНС России 
от 31.10.2017 г. № ЕД-4-9/22123@), а не опираться на поло-
жения законодательства напрямую.

РЕКОМЕНДАцИИ

Рекомендуется обсудить с компетентными государственными 
органами возможность внесения изменений в статьи 54.1 и 
82 Налогового кодекса Российской Федерации с целью уста-
новления чётких критериев искажения сведений о фактах и 
объектах, бремени доказывания, права на использование на-
логоплательщиком установленных законодательством льгот и 
преференций, однозначного устранения противоречий между 
реальностью сделки и недобросовестными действиями контр-
агентов. 

ПРОбЛЕМА

В действующем налоговом законодательстве вопросы дав-
ности взыскания налоговой задолженности урегулированы 
недостаточно чётко. Особую актуальность вызывает во-
прос о сроке выставления требования об уплате налога, 
не связанного с результатами налоговой проверки (п. 1 ст. 
70 Налогового кодекса Российской Федерации). При агрес-
сивной позиции налоговых органов имеется риск взыска-
ния налога вне зависимости от сроков.

РЕКОМЕНДАцИИ

Рекомендуется обсудить с компетентными государственными 
органами возможность установления в п. 1 ст. 70 Налогово-
го кодекса Российской Федерации чётких сроков оформле-
ния требования об уплате налога, которые соответствовали 
бы принципу правовой защищённости, гарантированности 
конституционных прав налогоплательщиков, стабильности 
правопорядка и рациональной деятельности налоговых ор-
ганов.

ПРОбЛЕМА

Недостаточная защищённость интересов кредиторов органи-
зации, находящейся в процессе банкротства, от согласован-
ных действий других кредиторов.

РЕКОМЕНДАцИИ

Обсуждение и дополнительная корректировка Федераль-
ного закона «О несостоятельности (банкротстве)» в части 
расширения прав кредиторов на ознакомление с докумен-
тами должника, оспаривания сделок должника, ограниче-
ния допуска кредиторов, аффилированных с должником и 
контролирующими его лицами, к принятию отдельных ре-
шений собранием кредиторов, а также уточнение упрощён-
ной процедуры банкротства ликвидируемого должника. При 
банкротстве крупных предприятий с большим количеством 
кредиторов появление права на ознакомление с докумен-
тами может существенно затруднить работу арбитражного 
управляющего, поэтому разумным будет установление диф-
ференцированного подхода, то есть объём представляемых 
документов и информации должен зависеть от доли конкурс-
ного кредитора (группы кредиторов) в реестре требований 
кредиторов.

ПРОбЛЕМА

Въезд в Российскую Федерацию иностранному гражданину 
может быть запрещён в случае, если иностранный гражданин 
два и более раз в течение трёх лет привлекался к админи-
стративной ответственности за совершение даже незначи-
тельного административного правонарушения на территории 
России. 
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РЕКОМЕНДАцИИ

Предлагается рассмотреть вопрос о внесении поправок в Фе-
деральный закон «О порядке выезда из Российской Федера-
ции и въезда в Российскую Федерацию» с целью изменения 
критериев для ограничения въезда, применяемых в отноше-
нии иностранных граждан, имеющих разрешение на работу, 
а также временно или постоянно проживающих в России. 
С учётом позиции Верховного Суда Российской Федерации, 
такие критерии целесообразно устанавливать исходя из ха-
рактера правонарушений, степени вины иностранного граж-
данина, наличия и тяжести ущерба, личности иностранного 
гражданина, длительности его проживания в РФ, родствен-
ных связей. 

ПРОбЛЕМА

В последние годы в Гражданский кодекс Российской Фе-
дерации был внесён ряд существенных изменений относи-
тельно юридических лиц. Однако по-прежнему неурегули-
рованными остаются отдельные вопросы корпоративного 
законодательства. Это связано с необходимостью внесения 
изменений и дополнений в специализированные законы, в 
частности, в Федеральные законы «Об обществах с ограни-
ченной ответственностью» и «Об акционерных обществах», 
а также в подзаконные акты. К наиболее актуальным вопро-
сам можно отнести предусмотренную Гражданским кодексом 
возможность назначения нескольких директоров. Ввиду от-
сутствия детализирующих положений в специальных зако-
нах существует неопределённость при практической реали-
зации новых положений, введённых Гражданским кодексом.

РЕКОМЕНДАцИИ

Предлагается рассмотреть вопрос о скорейшем внесении из-
менений в законодательство с целью единообразного при-
менения положений Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации и специальных федеральных законов. 

ПОДКОМИТЕТ ПО СТРОИТЕЛьСТВУ И НЕДВИЖИМОСТИ

ВВЕДЕНИЕ

Идеей создания Подкомитета стало объединение интересов 
различных компаний в следующих сферах деятельности: 
строительство, застройка, недвижимость, управление акти-
вами, юридические консультации, инвестиции и финансы, 
информация по производителям и поставщикам материалов 
и оборудования.

Строительный сектор вносит существенный вклад в промыш-
ленное и экономическое развитие страны и региона. Эта от-
расль обеспечивает занятость более 300 тысяч работников 
Северо-западного региона, а также способствует развитию 
производства строительных и отделочных материалов, ло-
гистических и иных услуг. 

Деятельность компаний строительного сектора регулируется 
и ограничивается большим количеством законодательных ак-
тов и правил, устанавливаемых государством, местными орга-
нами и контролирующими организациями.

ПРОбЛЕМЫ

Правительство и руководство города активно призывает за-
стройщиков и инвесторов участвовать в развитии инфра-
структуры города: соцкультбыт, инженерия, транспорт, от-
числения в спецфонд и т.д. Уровень контроля такого участия 
достаточно высок, как на стадии оформления разрешитель-
ных документов для строительства инвестиционных объек-
тов, так и на стадии контроля сроков обязательств.

При этом контроль строительства собственных объектов, ко-
торое ведётся за счёт бюджетных средств города, осущест-
вляется крайне неэффективно. При этом, как известно, эти 
объекты (соцкультбыт, дороги, инженерные сети) строятся 
для синхронизации развития города. Получается, что из-за 
больших сдвижек и просрочек по таким объектам инвесторы 
и застройщики несут убытки из-за отсутствия инфраструкту-
ры, несмотря на достигнутые и исполненные со стороны ин-
вестора договорённости.  

РЕКОМЕНДАцИИ

Усилить на уровне руководителей региона контроль испол-
нения обязательств перед инвесторами и застройщиками в 
части соблюдения сроков строительства инфраструктурных 
объектов за счёт бюджетных средств, во избежание допол-
нительных издержек для бизнеса помимо обговорённых и со-
гласованных объёмов его участия в развитии города.

ПРОбЛЕМЫ

Застройщик обязан открыть расчётные счета в уполномочен-
ном банке в отношении каждого разрешения на строительство. 
При этом Застройщик, технический заказчик и генподрядчик 
обязаны открыть счета в одном банке, и все расчёты между 
ними будут проходить исключительно в этом учреждении. 
Всем участникам девелоперского проекта придётся договари-
ваться и искать банки, удовлетворяющие все стороны. 

У банка появилось право приостановить исполнение платежа 
на срок до трёх дней для дополнительной проверки. В слу-
чае выявления несоответствия платежа требованиям ст. 18 
Закона № 214-ФЗ банк отказывает в проведении операции. 
Сведения об отказе направляются банком в контролирующий 
орган. Это может привести к неоправданному давлению бан-
ков на участников девелоперского проекта.

РЕКОМЕНДАцИИ

Расчётный счёт позволит контролировать целевое расходо-
вание средств дольщиков, для этого банку необходимо на-
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Ч Л Е Н Ы  К О М И Т Е Т А

Accountor Russia • Air France • Akzo Nobel Coatings LLC • Alianz IC OJCS • Alinga Consulting Group • ALP Group • Alstom 
Russia Ltd • Ancor • Antal • Ariston Thermo Rus • Arivist • Astoria Hotel Complex JSC • Baker McKenzie • Beiten Burkhardt • 
Belmond Grand Hotel Europe; BLG Logistics Automobile SPb • Bonava • BORENIUS RUSSIA • Boskalis Offshore Contracting 
B.V. • British American Tobacco Russia • BSH Bytowyje Pribory OOO • Business Finland Oy • Business Psychologists • 
Castrén & Shellman International Ltd. • Citibank AO • Coleman Services • Commerzbank (Eurasija) AO • Credit Agricole 
CIB AO • Danone Russia • Danske Bank Russia • Deloitte CIS • Dentons • DHL Express • DLA Piper Rus Limited LLC 
Branch in St. Petersburg • Drees & Sommer • East Office of Finnish Industries • Egorov Puginsky Afanasiev & Partners 
(EPAM) • EKE Group • ERGO Insurance Company • Eversheds Sutherland • EY • Finnish-Russian Chamber of Commerce 
• Finnvera Plc • Ford Sollers Holding LLC • Galitzine Consulting • General Motors Russia & CIS LLC • Gestamp Russia • 
GfK • GoingRussia • GROUPE SEB-VOSTOK ZAO • HeidelbergCement Rus • HELLENIC BANK PCL • Human Search, OOO • 
Hyundai Motor CIS • IKEA DOM LLC • International Hotel Investments (Benelux) B.V. (Corinthia Hotel) • Italcantieri • Itella, 
OOO • JETRO • Johnson Controls Autobatterie RUS • JTI Russia • Jungheinrich Lift Truck • Juralink G-nius • KOTRA • KPMG 
AO • KUUSAKOSKI OY (Petromax AO) • Legrand Group • Lenta LLC • LOTTE Rus • Mankiewicz Gebr. & Co. • Manpower 
Group Russia & CIS • Mikenopa Eastern Europe a.s. • Most Services • Move One INC • Nissan Manufacturing Rus • Nokian 
Tyres Ltd. • NORD OUTSOURCING LLC • Nordea bank • Novartis Group Russia • ORAS RUS LLC • OY M. RAUANHEIMO 
AB • Pepeliaev Group LLC • Philip Morris Sales & Marketing • Polar Logistics Region • Port Hamburg Marketing • Promaco 
TR • PRYSMIAN RUS LLC • PwC • quality partners. • Raiffeisenbank AO • Raiffeisen-Leasing • ROCA • Rockwool • Rödl & 
Partner • Saint-Gobain CIS • SAF-NEVA • SATO Rus • Scania-Rus LLC • SCHNEIDER GROUP • Siemens LLC • Sokotel LLC 
• Spectrum Holding • Stockholm School of Economics in Russia • TMF-Group • Uponor • VOLKSWAGEN Group Rus OOO • 
VSK Insurance Joint Stock Company • VimpelCom PJSC (Beeline) • Wienerberger • YE International JSC • YIT.

нять штат компетентных специалистов в строительстве, чётко 
понимающих смысл всех операций Застройщика и подрядчи-
ков, проводить риск-менеджмент. Для банка это обернётся 
лишними расходами, которые нельзя перекладывать на плечи 
участников строительства.

ПРОбЛЕМЫ

У Генподрядчика постоянно возникают следующие насущные 
проблемы:

1. Некачественная и не своевременно выданная Рабочая до-
кументация. 

2. Невозможность выполнения Рабочей документации полно-
стью идентичной Проектной документации. Как следствие, 
необходимость повторного прохождения экспертизы перед 
вводом объекта в эксплуатацию. 

3. Отсутствие согласованных расценок при изменении За-
казчиком Рабочей документации, как следствие, невоз-
можность продолжать работы, пока Заказчик не согласует 
новые расценки. При этом в общем графике работ фикси-
руется дату ввода объекта в эксплуатацию. 

4. Статья 744 ГК РФ. 

Заказчик вправе вносить изменения в техническую докумен-
тацию при условии, если возникшие в результате таких изме-
нений дополнительные работы по стоимости не превышают 
десяти процентов указанной в смете общей стоимости стро-
ительства, и изменения не меняют характера предусмотрен-
ных в договоре строительного подряда работ.

При снизившейся прибыли в отрасли (меньше 10%) этот 
пункт полностью обесценивает генподрядный бизнес. По-
тенциально (и при этом легально) Заказчик может полностью 
лишить генподрядчика прибыли, оставаясь при этом в рамках 
Договора и Технического задания к нему. 
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Региональные комитеты

ВСТУПЛЕНИЕ

Комитет действует с 2003 г. и является первым регио-
нальным объединением в Ассоциации. На сегодняшний 
день в состав Южного регионального комитета входит 
43 компании: ведущие зарубежные инвесторы, междуна-
родные банки, консалтинговые и инжиниринговые ком-
пании, подразделения которых действуют на территории 
Краснодарского и Ставропольского краёв, Ростовской об-
ласти и Республики Адыгея. Деятельность комитета на-
правлена на решение вопросов, связанных с развитием 
бизнеса международных компаний в регионе, создание 
благоприятных условий для развития взаимовыгодного 
сотрудничества и взаимодействия с региональными вла-
стями.

Конструктивный диалог и взаимовыгодное сотрудничество 
стали основными принципами, на которых строятся отно-
шения комитета с региональными органами власти.

Краснодарский край является ключевым партнёром Юж-
ного регионального комитета по ряду объективных при-
чин. Регион занимает третье место по численности на-
селения после Москвы и Московской области. Это один 
из крупнейших рынков сбыта в РФ благодаря высокой 
численности населения и большому количеству туристов 
(15 млн. гостей ежегодно). Краснодарский край занимает 
пятое место среди регионов РФ по общему объёму при-
влекаемых инвестиций в год, причём в среднем 50% ин-
вестиций в ЮФО приходится на территорию Краснодар-
ского края. 

Южный региональный комитет выступает в качестве ор-
ганизатора конференций, круглых столов, семинаров по 
актуальным вопросам развития экономики и бизнеса. 
Члены Южного регионального комитета принимают уча-
стие в ключевых событиях инвестиционного характера: 
форумах, выставках, проводимых в регионе, активно ра-
ботают в рамках консультативного совета по иностран-
ным инвестициям при главе администрации Красно-
дарского края, участвуют в реализации разработанной 
совместно с бизнесом стратегии развития Краснодарско-
го края до 2030 г. и разработке стратегии социально-эко-
номического развития Краснодара.

ПЯТНАДцАТИЛЕТИЕ ДЕЯТЕЛьНОСТИ ЮЖНОГО 
РЕГИОНАЛьНОГО КОМИТЕТА: ПРИВЛЕЧЕНИЕ И 
РАСШИРЕНИЕ ИНОСТРАННЫх ИНВЕСТИцИЙ В 
РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛьНОЙ ЭКОНОМИКИ

Краснодарский край является одним из наиболее инвести-
ционно-привлекательных регионов Российской федерации 
для иностранных инвесторов. История успешной реализа-
ции инвестиционных проектов зарубежными инвесторами 
в крае насчитывает 25 лет. 21 сентября 2018 г. состоялась 
конференция «25 лет успеха. Иностранные инвестиции в 
Краснодарский край: вчера, сегодня, завтра», на которой гу-
бернатор региона В.И. Кондратьев выразил признательность 
иностранным компаниям, работающим в Краснодарском крае.

Первые иностранные инвесторы в Краснодарском крае ини-
циировали в 2003 г. создание первого регионального объ-
единения Ассоциации европейского бизнеса – Южного реги-
онального комитета. 

За 15 лет работы Южный региональный комитет вырос в 5 
раз, провёл более 100 конференций, круглых столов, офици-
альных приёмов и стал ведущим бизнес-объединением, пред-
ставляющим интересы международных инвесторов в регионе.

Цель деятельности Комитета – максимально полное исполь-
зование инвестиционных возможностей региона. Эта цель 
непосредственным образом связана с планами местных и ре-
гиональных администраций по стимулированию динамичного 
развития экономики. Количество иностранных инвесторов, 
пришедших в Краснодарский край в течение 15 лет, отража-
ет и кратный рост количества членов Южного регионального 
комитета.   

На сегодняшний день в Краснодарском крае действует более 
30 крупных и средних предприятий и организаций с участием 
транснациональных корпораций и крупных иностранных ком-
паний, представляющих известные мировые бренды. В крае 
также действует большое количество торговых филиалов, 
представляющих крупные мировые компании. 

Компании-члены Южного регионального комитета АЕБ ак-
тивно развивают своё производство в Краснодарском крае. 
Следует отметить, что этот результат стал возможным благо-

Ю Ж Н Ы Й  Р Е Г И О Н А Л ь Н Ы Й  К О М И Т Е Т 

Председатель: 
Олег Жарко, Danone Russia  

Заместители председателя: 
Ральф бендиш, CLAAS; Игорь бренер, Cargill; Любовь Попова, VEGAS LEX

Координатор комитета: 
Юлиана Передерий (juliana.perederiy@aebrus.ru)
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даря плодотворному сотрудничеству и поддержке со стороны 
региональных, муниципальных органов власти и Законода-
тельного собрания Краснодарского края, что способствует 
реализации новых инвестиционных проектов и совместных 
инициатив членов Ассоциации европейского бизнеса.

В современных условиях для региональных властей Кубани 
сохраняют актуальность задачи по привлечению новых ино-
странных инвесторов, а также продолжение работы и под-
держка действующих инвесторов. 

В 2017-2018 гг. администрация Краснодарского края провела 
презентации инвестиционного потенциала края для зарубеж-
ных инвесторов в рамках инвестиционных площадок в Сочи, 
Санкт-Петербурге, Берлине и других городах. 

Также инвестиционный потенциал края был представлен 
ряду делегаций иностранного бизнеса. В 2017-2018 гг. Крас-
нодарский край посетили делегации Армении, Бахрейна, 
Бельгии, Великобритании, Германии, Дании, Ирана, Испании, 
Италии, Китая, Кореи, Молдовы, Нидерландов, Сербии, Сло-
вакии, США, Турции, Узбекистана, Чехии, Чили, Швейцарии, 
Швеции, ЮАР, Японии. 

Администрация и Законодательное собрание Краснодарского 
края выстроили эффективную систему взаимодействия с по-
тенциальными и действующими инвесторами. 

Активно работает Региональный консультативный совет по 
иностранным инвестициям при губернаторе Краснодарского 
края. 13 из 18 компаний, входящих в консультативный совет, 
являются членами Южного регионального комитета. Для осу-
ществления текущей деятельности регионального консульта-
тивного совета по иностранным инвестициям сформированы 
рабочие группы по следующим направлениям: продвижение 
инвестиционного имиджа Краснодарского края; локализация 
и инфраструктурные вопросы; кадровое обеспечение инве-
стиций; юридические вопросы, регулирование и экспертиза. 

С целью анализа и обобщения существующего опыта, начиная 
с 2016 г., Консультативный совет по иностранным инвестици-
ям при поддержке EY ежегодно готовит доклад о состоянии 
работы с иностранными инвесторами в регионе и проводит 
его публичную презентацию. 

Примерами основных достижений международных компаний 
в 2016-2018 гг. стали:

• открытие второй очереди завода и заключение компанией 
«Клаас» первого в стране специального инвестиционного 
контракта с правительством Российской Федерации в лице 
Министерства промышленности и торговли России;

• открытие в Краснодаре международного «Бизнес сервис 
Центра Danone» с численностью сотрудников 400 человек;

• завершение строительства логистического центра компани-
ей «Штиль Зюдвест»;

• открытие диализного центра в Сочи – завершение реализации 
инвестиционного проекта по созданию сети диализных центров 
(7 центров по краю) ООО «Фрезениус Медикал Кеа Кубань».

С 2017 г. представительство Агентства стратегических ини-
циатив (АСИ) по ЮФО базируется в Краснодаре. АСИ — авто-
номная некоммерческая организация, созданная правитель-
ством России для улучшения предпринимательской среды в 
стране и содействия реализации наиболее перспективных 
бизнес-проектов.

В 2018 г. администрация Краснодарского края объявила об 
открытии Welcome center. Это единая площадка для предо-
ставления в режиме одного окна различных услуг зарубеж-
ным компаниям на юге России, а также предоставления услуг 
в индивидуальном порядке высококвалифицированным ино-
странным специалистам и членам их семьёй. 

РЕКОМЕНДАцИИ

В работе с иностранными инвесторами на различных этапах за-
рекомендовали себя такие институциональные структуры как Ре-
гиональный консультативный совет по иностранным инвестици-
ям и другие площадки для поддержки иностранных инвесторов. 
Данные институты успешно работают и на федеральном уровне. 

В этой области считаем важным:

• наладить информационное взаимодействие с консультатив-
ным советом по иностранным инвестициям при Правитель-
стве РФ;

• отражать работу с иностранными инвесторами на инвести-
ционном портале региона и готовить экспертные рекомен-
дации по работе инвестиционного портала;

• привлекать инвесторов, успешно реализовавших свои про-
екты, к работе с иностранными делегациями и потенциаль-
ными инвесторами;

• состоявшимся инвесторам принимать активное участие в 
презентации инвестиционного потенциала региона на от-
раслевых и инвестиционных форумах;

• внедрить практику проведения федеральных мероприятий 
АЕБ, например, Дня Ассоциации европейского бизнеса в 
Краснодаре на регулярной основе.

Члены Южного регионального комитета способствуют рас-
пространению европейского опыта ведения бизнеса, что яв-
ляется важным как для самого бизнеса, так и для админи-
страций регионов, заинтересованных в привлечении новых 
инвесторов.

УЧАСТИЕ В РАЗРАбОТКЕ И РЕАЛИЗАцИИ СТРАТЕГИИ 
СОцИАЛьНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

В 2017 г. была разработана стратегия социально-экономиче-
ского развития Краснодарского края до 2030 г. Её разработка 
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Региональные комитеты

и принятие предполагала широкое общественное и эксперт-
ное обсуждение.

Разработка стратегии велась в тесном контакте с представи-
телями бизнеса и общественности. С 2014 г. Южный реги-
ональный комитет принимает участие в программе «Время 
новых стратегий». Соорганизаторами программы являются 
Общественная Палата Краснодарского края, Южный реги-
ональный комитет АЕБ, общественно-политический ежене-
дельник Юг-Times, Агентство инвестиций и международного 
сотрудничества.  

Основной темой программы «Время новых стратегий»  
2017 г. стало участие в создании Стратегии социально-эко-
номического развития Краснодарского края до 2030 г. Про-
грамма «Время новых стратегий» стала одной из ключевых 
площадок общественного обсуждения стратегии. Было про-
ведено пять конференций, круглых столов и стратегических 
сессий, на которых представители бизнес-сообщества и вла-
сти высказывали свои предложения для внесения в регио-
нальную стратегию и обсуждали предложенную концепцию.  

В 2018 г. мероприятия программы «Время новых стратегий» 
были связаны с реализацией стратегии, обсуждением меха-
низмов формирования, сформулированных в стратегии агло-
мераций, и устойчивым развитием региона. 

Администрация Краснодарского края активно привлекает 
представителей бизнеса для консультаций по широкому кру-
гу вопросов в качестве экспертов. Представители компаний-
членов АЕБ входят в Комиссии по улучшению инвестицион-
ного климата при губернаторе Краснодарского края, Совет 
по промышленной политике при губернаторе Краснодар-
ского края, экспертно-консультативный Совет Комитета За-
конодательного Собрания Краснодарского края по вопросам 
промышленности, инвестиций, предпринимательства, связи, 
потребительского и финансового рынков, внешнеэкономиче-
ской деятельности.

Долгосрочные интересы иностранных инвесторов тесно свя-
заны с российской экономикой, а компании, чьи производства 
расположены в РФ, являются её неотъемлемой частью. После 
того, как правительство РФ взяло курс на импортозамещение 
как приоритетную задачу в развитии промышленности и эко-
номики, данная тема стала ещё более актуальной для боль-
шинства зарубежных компаний. 

Деятельность иностранных инвесторов в регионе порождает 
синергетический эффект: у компаний появляются россий-
ские партнёры, участвующие в бизнесе: поставщики сырья, 
специалисты по обслуживанию оборудования и т. д. Таким 
образом, в работу компаний дополнительно вовлекаются 
другие российские компании. Наличие инвестиционных про-
ектов на территории РФ – это позитивный шаг как для ком-
паний, которые здесь работают, так и для  экономики России 
в целом.

РЕКОМЕНДАцИИ

Для международных инвесторов важно устойчивое и целена-
правленное развитие региона, внимание к территории своей 
деятельности и развитие бизнес-среды вокруг. 

Считаем целесообразным:

• Разработать стратегии социально-экономического развития 
семи обозначенных в региональной стратегии агломера-
ций.

• Осуществлять мониторинг реализации стратегии и обсуж-
дать с экспертами бизнеса перспективы и препятствия её 
реализации.

• Осуществлять сотрудничество с АСИ в ЮФО по вопросам 
реализации стратегии развития региона.

• Сформулировать параметры и ключевые показатели, пути 
и механизмы достижения Устойчивого развития региона.

• Всесторонне поддерживать, развивать и продвигать про-
грамму «Время новых стратегий» как площадку для экс-
пертного и общественного обсуждения актуальных вопро-
сов развития Краснодарского края.

КВАЛИФИцИРОВАННЫЕ КАДРЫ ДЛЯ 
ИНВЕСТИцИОННЫх ПРОЕКТОВ

Увеличение инвестиционной активности выводит на первый 
план проблему обеспечения реализуемых и планируемых ин-
вестиционных проектов квалифицированными кадрами в раз-
личных областях. 

В плане работы Южного регионального комитета традицион-
но значимое место занимают вопросы, связанные с кадровым 
обеспечением растущих инвестиций компаний. Значительная 
активность в этой сфере привела к потребности в тесной ко-
ординации и планировании мероприятий, связанных с раз-
витием и инновациями в области Управления персоналом. 
Мероприятия по этой тематике организует и проводит HR 
подкомитет Южного регионального комитета. 

Одним из факторов, оказывающих существенное влияние на 
выбор компанией площадки для реализации инвестиционного 
проекта, является наличие рядом крупных высших учебных 
заведений, способных подготовить специалистов с требуе-
мым уровнем квалификации и знанием иностранных языков. 

Ряд компаний-членов Южного регионального комитета Ассо-
циации европейского бизнеса реализуют как социальные про-
граммы поддержки вузов, так и совместные с университетами 
проекты. 

На протяжении четырёх лет при поддержке компаний-членов 
Южного регионального комитета АЕБ успешно работают Биз-
нес-школы в Кубанском государственном технологическом и 
Кубанском государственной аграрном университетах. Сотруд-
ники компаний читают лекции для выпускников, прошедших 
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Ч Л Е Н Ы  К О М И Т Е Т А
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строгий отбор, и рассказывают об иностранных бизнес-про-
цессах и бизнес-практиках.

Также компании тесно работают со средними и профессио-
нальными учебными заведениями. В октябре 2018 г. начата 
работа Центра дуального образования компании CLAAS.

В 2018 г. компании-члены Южного регионального комитета 
поддержали проект администрации по международному сту-
денческому обмену, приняв на практику студентов из городов-
побратимов Краснодара – Карлсруэ, Нанси и Харбина. 

Одним из значимых и заметных событий HR повестки на Юге 
России является ежегодная HR конференция, которую орга-
низует Южный региональный комитет на протяжении десяти 
лет.

В организации конференции принимает участие подкомитет 
АЕБ по трудовым ресурсам, к участию привлекаются спикеры 
и эксперты из Москвы и других городов России. Конференция 
является площадкой для обмена новейшими практиками как в 
сфере бизнеса, так и в области взаимодействия с вузами.

РЕКОМЕНДАцИИ

Компании-члены Ассоциации европейского бизнеса, ввиду 
многолетнего международного опыта, могут сыграть значи-
мую роль в распространении новейших HR бизнес-практик и 
развитии системы и механизмов взаимодействия с вузами на 
Юге России. 

Для реализации поставленных задач необходимо:

• содействовать дальнейшему развитию конструктивного диа-
лога между университетами и бизнесом в целях дальнейшей 
эффективной реализации инвестиционного потенциала ре-
гиона; 

• продолжать и расширять взаимодействие с вузами посред-
ством бизнес-школ;

• участвовать в проектах по международному студенческому 
обмену;

• проводить закрытые тематические мероприятия для пред-
ставителей иностранного бизнеса и значимые для HR со-
общества региона конференции.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Цель деятельности Комитета – максимально полное исполь-
зование инвестиционных возможностей региона. Эта цель 
непосредственным образом связана с планами местных и ре-
гиональных администраций по стимулированию динамичного 
развития экономики.

Южный региональный комитет Ассоциации европейского биз-
неса способствует взаимодействию инвесторов с региональ-
ными и муниципальными уровнями власти, знакомит с евро-
пейским опытом и передовыми технологиями в различных 
областях ведения бизнеса. Это усиливает существующие кон-
курентные преимущества Краснодарского края и Юга России 
в целом, делает его более привлекательным для инвесторов 
и даёт новые возможности для экономического развития ре-
гиона.

Из более чем 500 компаний-членов АЕБ, на Юге России пред-
ставлено около 50, и, следовательно, для многих компаний, 
присутствующих на территории России, но не работающих в 
регионе, Комитет может стать эффективным инструментом в 
продвижении и развитии европейского бизнеса на Юге России 
путём организации миссий в регион, крупных деловых меро-
приятий и деловых площадок для общения с региональными 
властями и бизнесом на регулярной основе. 



Russian Federation. 
Main statistical and 
economic indicators

Российская Федерация. 
Основные экономико-

статистические показатели
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ/GENERAL INFORMATION

Территория/Territory: 17,125,191 км2/km2 
Столица/Capital – Москва/Moscow
Государственная граница/State borders: Норвегия/Norway, Финляндия/Finland, Польша/Poland, Эстония/Estonia, Латвия/
Latvia, Литва/Lithuania,  Беларусь/Belarus, Украина/Ukraine, Грузия/Georgia, Азербайджан/Azerbaijan, Казахстан/Kazakhstan, 
КНР/PRC (China), Монголия/Mongolia, КНДР/DPRK (North Korea), США/USA, Япония/Japan
Крупнейшие города/Major cities: Москва/Moscow (12 506 468), Санкт-Петербург/Saint-Petersburg (5 351 935), 
Новосибирск/Novosibirsk (1 612 833), Екатеринбург/Yekaterinburg (1 468 833), Нижний Новгород/Nizhniy Novgorod (1 259 013), 
Казань/Kazan (1 243 500), Челябинск/Chelyabinsk (1 202 371), Омск/Omsk (1 172 070), Самара/Samara/ (1 163 399), Ростов-на-
Дону/Rostov-on-Don (1 130 305), Уфа/Ufa (1 120 547), Красноярск/Krasnoyarsk (1 090 811), Пермь/Perm (1 051 583), Воронеж/
Voronezh (1 047 549), Волгоград/Volgograd (1 013 533)
Население/Population: 146 880 432 человек на 01.01.2018г.(оценка)/inhabitants as of 01.01.2018(estimation)
Плотность населения/Population density: 8,56 человека на 1 км2/ people per km2

ВВП/GDP (I полугодие 2018/I half 2018) – 47 086  млрд. рублей /bln. roubles

Источник: Федеральная служба государственной статистики / Source: Federal State Statistics Service

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
РОССИИ В ЯНВАРЕ-АВГУСТЕ 2018/RUSSIA’S MAIN SOCIAL AND ECONOMIC 
INDICATORS IN JANUARY-AUGUST 2018

 
Август

2018г ./ Au-
gust 2018

В % к / in % to
Январь-
август
2018 г.
в % к

январю-
августу

2017г./ Jan-
Aug 2018 in 

% to Jan-Aug 
2017

Справочно/ For reference

августу
2017г./ 
August 
2017

июлю
2018г./ 

July 2018

август 2017г. в % к/ 
August 2017 in % to

январь-
август

2017г. в % к
январю-августу
2016г. / Jan-Aug 
2017 in % to Jan-

Aug 2016

августу
2016г./ Aug 

2016

июлю
2017г./ July 

2017

Валовой внутренний 
продукт,
млрд. рублей/ GDP, bln. 
roubles

47086,01) 101,72) 101,63)

Индекс промышленного 
производства4) / Industrial 
production index4),5)

102,7 102,7 103,1 104,0 103,8 103,3

Продукция сельского 
хозяйства, 
млрд. рублей/ Agricultural 
products, bln. roubles

646,3 89,2 132,2 97,4 105,4 149,5 101,1

Грузооборот транспорта, 
млрд. т-км/ Freight turno-
ver, bln. t-km

472,1 102,5 100,0 103,0 107,7 101,6 107,2

в том числе 
железнодорожного 
транспорта/ incl. railway 
transport

218,1 104,4 99,3 104,6 105,2 100,2 106,9
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Статистика/Statistics

 
Август

2018г ./ Au-
gust 2018

В % к / in % to
Январь-
август
2018 г.
в % к

январю-
августу

2017г./ Jan-
Aug 2018 in 

% to Jan-Aug 
2017

Справочно/ For reference

августу
2017г./ 
August 
2017

июлю
2018г./ 

July 2018

август 2017г. в % к/ 
August 2017 in % to

январь-
август

2017г. в % к
январю-августу
2016г. / Jan-Aug 
2017 in % to Jan-

Aug 2016

августу
2016г./ Aug 

2016

июлю
2017г./ July 

2017

Оборот розничной 
торговли, млрд. рублей/ 
Retail sales, bln. roubles

2748,0 102,8 103,6 102,7 101,7 103,5 100,2

Объем платных услуг 
населению, 
млрд. рублей/Volume of 
paid services, bln. roubles

799,8 102,0 99,9 102,8 99,2 101,2 100,2

Внешнеторговый оборот, 
млрд. долларов США/ 
Foreign trade turnover, bln. 
USD

55,55) 121,86) 96,37) 121,58) 118,06) 90,57) 127,28)

в том числе/incl.:
экспорт товаров/ export 
of goods

34,4 139,5 94,1 128,5 110,0 83,6 126,8

импорт товаров/
import of goods 21,0 100,9 100,0 111,0 129,1 100,3 127,9

Инвестиции в основной 
капитал, 
млрд. рублей/ Fixed 
capital investments, bil.
roubles11)

5961,49) 103,22) 103,63)

Индекс потребительских 
цен/   Consumer price 
index

103,1 100,0 102,4 103,3 99,5 104,2

Индекс цен 
производителей 
промышленных товаров4)

/Manufactured products 
producers’ price index4)

115,3 100,2 110,4 104,7 101,5 107,6

Реальные располагаемые 
денежные доходы12)/
Real disposable income12)

99,1 99,3 102,211) 99,0 102,5 97,311)

Среднемесячная начис-
ленная заработная плата 
одного работника11)/ 
Accrued average monthly 
wages per one employee:

номинальная, рублей/ 
nominal, roubles 4114010) 110,310) 97,010) 111,010) 105,7 97,6 106,8

реальная/actual 107,010) 97,010) 108,410) 102,3 98,1 102,5

Общая численность 
безработных, млн. 
человек/ Total number of 
unemployed people, mln.

3,512) 92,4 97,3 91,7 93,913) 97,2 93,013)
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  1) Данные за I полугодие 2018г. (первая оценка). /  Data for I half-year 2018 (preliminary estimate).
  2) I полугодие 2018г. в % к I полугодию 2017 года. / I half-year 2018 in % to I half-year 2017.
  3) I полугодие 2017г. в % к I полугодию 2016 года. / I half-year 2017 in % to I half-year 2016.
    4) По видам деятельности «Добыча полезных ископаемых», «Обрабатывающие производства», «Обеспечение электрической энергией, 

газом  и паром; кондиционирование воздуха», «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятель-
ность по ликвидации загрязнений» ОКВЭД2. By activities «Mining and quarrying», «manufacturing», «electric energy, gas and steam; air 
conditioning», «Water supply; sanitation, management of collection and waste disposal, elimination of pollution» ОКВЭД2.

  5) Данные за июль 2018 года. /  Data for July 2018.
  6) Июль 2018г. и июль 2017г. в % к соответствующему периоду предыдущего года, в фактически действовавших ценах. / July 2018 and 

July 2017, y-o-y  % in current prices.
  7) Июль 2018г. и июль 2017г. в % к предыдущему месяцу, в фактически действовавших ценах. / July 2018 and July 2017, y-o-y  % in 

current prices.
8) Январь-июль 2018г. и январь-июль 2017г. в % к соответствующему периоду предыдущего года, в фактически действовавших ценах. / 

January-July 2018 and January-July 2017, y-o-y  % in current prices.
  9) Данные за I полугодие 2018 года. / Data for I half-year 2018.
10) Оценка. 10) Estimation.
11) В целях сопоставимости данных показатель приведен без учета единовременной денежной выплаты пенсионерам  в январе 2017г. 

в размере 5 тыс.рублей, назначенной в соответствии с Федеральным законом от 22 ноября 2016г.  № 385-ФЗ. С учетом указанной 
выплаты реальные располагаемые денежные доходы в январе-августе 2018г. в % к январю-августу 2017г. составили 101,4%, в ян-
варе-августе 2017г. в % к январю-августу 2016г. - 98,0%. / For data’s comparability, the indicator is given without taking into account the 
one-time cash payment to pensioners in January 2017 in the amount of 5 thousand rubles, appointed in accordance with the Federal law of 
November 22, 2016  № 385-FZ. Subject to the payment of real disposable money incomes in January-August 2018  in % to January-August 
of 2017 amounted to 101.4% in January-August of 2017 in % to January-August 2016 - 98,0%.

12) Предварительные данные. /  Preliminary data.
13) Показатель рассчитан по численности безработных в возрасте 15-72 лет. / The indicator is calculated by the number of unemployed 

persons aged 15-72 years.

 
Август

2018г ./ Au-
gust 2018

В % к / in % to
Январь-
август
2018 г.
в % к

январю-
августу

2017г./ Jan-
Aug 2018 in 

% to Jan-Aug 
2017

Справочно/ For reference

августу
2017г./ 
August 
2017

июлю
2018г./ 

July 2018

август 2017г. в % к/ 
August 2017 in % to

январь-
август

2017г. в % к
январю-августу
2016г. / Jan-Aug 
2017 in % to Jan-

Aug 2016

августу
2016г./ Aug 

2016

июлю
2017г./ July 

2017

Численность официально 
зарегистрированных 
безработных, млн. 
человек/ Number of of-
ficially registered unem-
ployed people, mln.

0,7 87,9 98,4 86,6 85,0 96,9 85,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики / Source: Federal State Statistics Service
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ПРОИЗВОдСТВО ВВП ЗА I ПОЛУГОдИЕ 2018 ГОдА/PRODUCTION OF GDP 
IN I hALF-YEAR 2018

Объем ВВП России за I полугодие 2018 г. составил в текущих 
ценах 47086,0 млрд. рублей. Индекс его физического 
объема относительно I полугодия 2017 г. составил 101,7%. 
Индекс-дефлятор ВВП за I полугодие 2018 г. по отношению 
к ценам I полугодия 2017 г. составил 108,8%.

GDP for I half-year 2018 amounts to 47 086,0 bln. roubles. 
Volume index to I half-year 2017 is 101,7%. GDP index-deflator 
for I half-year 2018 to the prices of I half-year 2017 amounts 
to 108,8%.

 

1 квартал/IQ II квартал/IIQ I полугодие/I half-year

млрд.
рублей/

bln. roubles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд. 
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд.
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/ in 
% to total

2017

Валовой внутренний продукт в 
рыночных ценах/GDP in market prices 20549,8 22035,1 42584,9

Валовая добавленная стоимость в 
основных ценах/Gross value added in 
basic prices

18482,1 100 19925,2 100 38407,3 100

в том числе:сельское хозяйство, охота, 
лесное хозяйство, рыболовство, рыбоводство/ 
agriculture, hunting and forestry, fishing, fish 
farming

489,3 2,6 707,6 3,6 1196,9 3,1

добыча полезных ископаемых/mining opera-
tions 2141,8 11,6 2092,7 10,5 4234,6 11,0

обрабатывающие производства/processing 
activities 2235,7 12,1 2653,8 13,3 4889,5 12,7

обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха/electric 
energy, gas and steam; air conditioning

661,5 3,6 519,0 2,6 1180,5 3,1

водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений / water supply; 
sanitation, management of collection and  waste 
disposal, elimination of impurities

83,7 0,5 94,9 0,5 178,6 0,5

строительство/construction 792,9 4,3 1143,5 5,7 1936,4 5,0

торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов / 
wholesale and retail trade, repair of motor vehi-
cles, motorcycles

2720,4 14,7 2878,3 14,5 5598,8 14,7

транспортировка и хранение/transport and 
storage 1342,6 7,3 1463,1 7,3 2805,8 7,3

деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания/hotels and catering 154,7 0,8 178,6 0,9 333,3 0,9

деятельность в области информации и связи/ 
activities in the field of information and com-
munication

369,2 2,0 478,9 2,4 848,2 2,2
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1 квартал/IQ II квартал/IIQ I полугодие/I half-year

млрд.
рублей/

bln. roubles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд. 
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд.
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/ in 
% to total

деятельность финансовая и страховая/finan-
cial activities and insurance 842,5 4,6 860,2 4,3 1702,7 4,4

деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом/real estate operations, leasing and 
providing services

2031,6 11,0 2037,9 10,3 4069,5 10,6

деятельность профессиональная, научная и 
техническая/professional, scientific and techni-
cal activities 

848,8 4,6 958,7 4,8 1807,5 4,7

деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные услуги/ 
administrative activities and complementary 
services

499,3 2,7 517,6 2,6 1016,9 2,6

государственное управление и обеспечение 
военной безопасности, социальное 
страхование/ state administration and providing 
military protection, obligatory social security

1612,1 8,7 1634,3 8,2 3246,4 8,5

Образование/education 525,3 2,8 527,7 2,6 1053,0 2,7

здравоохранение и предоставление 
социальных услуг/health care service, providing 
social services

721,9 3,9 755,4 3,8 1477,3 3,8

деятельность в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений 184,6 1,0 193,2 1,0 377,8 1,0

предоставление прочих услуг/other services 94,9 0,5 100,4 0,5 195,3 0,5

деятельность домашних хозяйств как 
работода-телей; недифференцированная 
деятельность частных домашних хозяйств 
по производству товаров и оказанию услуг 
для собственного потребления /activities 
of households as employers; undifferentiated 
activities of private households producing goods 
and services for own consumption

129,2 0,7 129,2 0,6 258,5 0,7

Чистые налоги на продукты/Net taxes 
on products 2067,7 2109,9 4177,6

2018

Валовой внутренний продукт в 
рыночных ценах/GDP in market prices 22239,4 24846,6 47086,0

Валовая добавленная стоимость в 
основных ценах/Gross value added in 
basic prices

19907,5 100 22203,9 100 42111,4 100

в том числе: сельское хозяйство, охота, 
лесное хозяйство, рыболовство, рыбоводство/ 
agriculture, hunting and forestry, fishing, fish 
farming

469,7 2,4 685,1 3,1 1154,9 2,7

добыча полезных ископаемых/mining operations 2400,5 12,1 2942,5 13,3 5343,0 12,7



314

Меморандум европейского бизнеса в России | 2019 

    

Статистика/Statistics

 

1 квартал/IQ II квартал/IIQ I полугодие/I half-year

млрд.
рублей/

bln. roubles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд. 
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд.
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/ in 
% to total

обрабатывающие производства/processing 
activities 2435,0 12,2 3080,2 13,8 5515,2 13,1

обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха/electric 
energy, gas and steam; air conditioning

706,9 3,6 539,9 2,4 1246,8 3,0

водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений/water supply; 
sanitation, management of collection and  waste 
disposal, elimination of impurities

89,9 0,5 102,5 0,5 192,4 0,5

строительство/construction 799,0 4,0 1222,6 5,5 2021,6 4,8

торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов/ 
wholesale and retail trade, repair of motor vehi-
cles, motorcycles

2797,2 14,0 3049,3 13,6 5846,5 13,8

транспортировка и хранение/transport and 
storage 1432,5 7,2 1590,1 7,2 3022,7 7,2

деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания/hotels and catering 163,1 0,8 197,9 0,9 361,1 0,9

деятельность в области информации и связи/ 
activities in the field of information and com-
munication

395,0 2,0 518,4 2,3 913,4 2,2

деятельность финансовая и страховая/finan-
cial activities and insurance 909,3 4,6 951,3 4,3 1860,6 4,4

деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом/real estate operations, leasing and 
providing services

2146,7 10,7 2041,5 9,2 4188,1 9,9

деятельность профессиональная, научная и 
техническая/professional, scientific and techni-
cal activities 

915,4 4,6 1003,1 4,5 1918,6 4,6

деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные услуги/admin-
istrative activities and complementary services

520,7 2,6 551,2 2,5 1071,9 2,5

государственное управление и обеспечение 
военной безопасности, социальное 
страхование/state administration and providing 
military protection, obligatory social security

1778,1 8,9 1780,4 8,0 3558,5 8,5

Образование/education 605,2 3,0 591,9 2,7 1197,1 2,8

здравоохранение и предоставление 
социальных услуг/health care service, providing 
social services

897,3 4,5 901,9 4,1 1799,2 4,3

деятельность в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений 214,7 1,1 216,5 1,0 431,2 1,0

предоставление прочих услуг/other services 100,8 0,5 105,6 0,5 206,4 0,5
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Источник: Федеральная служба государственной статистики / Source: Federal State Statistics Service

ВНЕшНЕТОРГОВЫй ОБОРОТ РОССИйСКОй ФЕдЕРАЦИИ С ОСНОВНЫМИ  
ТОРГОВЫМИ ПАРТНЕРАМИ/FOREIGN TRADE TURNOvER OF RUSSIA wITh 
MAIN TRADE PARTNERS

В январе-июле 2018 г. внешнеторговый оборот России со-
ставил, по данным Банка России, 387,2 млрд. долларов США 
(121,5% к январю-июлю 2017 г.), в том числе экспорт – 
245,6 млрд. долларов (128,5%), импорт – 141,6 млрд. дол-
ларов (111,0%). Сальдо торгового баланса оставалось по-
ложительным, 104,0 млрд. долларов США (в январе-июле 
2017г. – положительное, 63,5 млрд. долларов).

In January-July 2018 Russia’s foreign trade turnover amounted, 
according to the Bank of Russia, USD 387,2 billion (121,5% 
to January-July 2017), including export – USD 245,6 billion 
(125,8%), import – USD 141,6 billion (111%). The trade bal-
ance remained positive, USD 104 billion (in January-July 2017 
was positive with USD 63,5 billion).

ЭКСПОРТ ВАжНЕйшИх ТОВАРОВ1)/ExPORT OF ThE MOST IMPORTANT GOODS1)

 

Январь-июль 2018 г./Jan-July 2018 
В том числе

июль 2018 г./incl. July 
2018

Справочно
январь-июль 2017 г./For 
Reference Jan-July 2017

млн.
долларов 

США/ 
mln. USD

в % к 
январю-
июлю

2017 г./ in % 
to Jan-July 

2017

в % к 
итогу/ in 
% to total

млн.
долларов 
США/ mln. 

USD

в % к 
июню 

2018/ in 
% to June 

2018

в % к 
январю-

июлю 2016/ 
in % to Jan-
July 2016

в % к 
итогу/ in 
% to total

Экспорт/ Export 247894 128,1 100 34545 93,6 126,8 100

из него:/ of which        

топливно-энергетические 
товары/ fuel and energy products 159145 131,7 64,2 22675 96,4 134,8 62,4

из них: / of which нефть сырая, 
включая газовый конденсат / 
crude oil, including gas condensate

71242 133,9 28,7 10822 104,4 135,0 27,5

 

1 квартал/IQ II квартал/IIQ I полугодие/I half-year

млрд.
рублей/

bln. roubles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд. 
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/in % 

to total

млрд.
рублей/
bln. rou-

bles

в % к 
итогу/ in 
% to total

деятельность домашних хозяйств как 
работода-телей; недифференцированная 
деятельность частных домашних хозяйств 
по производству товаров и оказанию услуг 
для собственного потребления / activities 
of households as employers; undifferentiated 
activities of private households producing goods 
and services for own consumption

130,4 0,7 131,9 0,6 262,3 0,6

Чистые налоги на продукты/Net taxes 
on products 2331,9 2642,7 4974,6
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Январь-июль 2018 г./Jan-July 2018 
В том числе

июль 2018 г./incl. July 
2018

Справочно
январь-июль 2017 г./For 
Reference Jan-July 2017

млн.
долларов 

США/ 
mln. USD

в % к 
январю-
июлю

2017 г./ in % 
to Jan-July 

2017

в % к 
итогу/ in 
% to total

млн.
долларов 
США/ mln. 

USD

в % к 
июню 

2018/ in 
% to June 

2018

в % к 
январю-

июлю 2016/ 
in % to Jan-
July 2016

в % к 
итогу/ in 
% to total

газ природный/ natural gas 27173 127,9 11,0 3471 100,7 123,5 11,0

металлы и изделия/из них/met-
als and products of them 26210 134,5 10,6 3769 98,7 125,6 10,1

из них:/of them        

черные металлы и изделия из 
них/ferrous metals and products of 
them

16503 137,1 6,7 2268 87,6 137,8 6,2

цветные металлы и изделия 
из них/non-ferrous metals and 
products of them

8824 130,1 3,6 1372 125,6 108,8 3,5

машины, оборудование и 
транспортные  средства/ma-
chinery, equipment and vehicles

13988 113,4 5,6 1558 64,5 108,0 6,4

продукция химической 
промышленности, каучук/ 
chemical products, rubber

15138 114,6 6,1 1805 72,9 112,5 6,8

из них/ of them: удобрения 
минеральные азотные/mineral 
nitrogen fertilizers

1430 109,6 0,6 140 73,0 97,8 0,7

удобрения минеральные 
калийные/mineral fertilizers potash 1011 91,2 0,4 6,5 1,6 93,3 0,6

древесина и целлюлозно-
бумажные изделия/wood and 
pulp and paper products

7989 122,2 3,2 1199 100,4 117,6 3,4

Продовольственные товары и 
сельскохозяйственное сырье/ 
food products and agricultural raw 
products

13237 131,9 5,3 1985 116,0 119,2 5,2

из них злаки/of them cereals 5511 173,6 2,2 884 147,2 119,7 1,6

1)  Здесь и далее – по данным ФТС России, включая данные о взаимной торговле с государствами-членами Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС). Данные представлены по состоянию на 6 сентября 2018 года. 1) Here and further – according to the Federal customs service 
of Russia taking into account the mutual trade with the member countries of the Eurasian economic Union (EEU). Data is as of 6 September 2018.
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ИМПОРТ ВАжНЕйшИх ТОВАРОВ/IMPORT OF ThE MOST IMPORTANT GOODS

 

Январь-июль 2018 г./ Jan-July 2018
В том числе

июль 2018 г./incl. July 
2018

Справочно
январь-июль 2017 г./ For 
Reference Jan-July 2017

млн.
долларов 

США/ 
mln. USD

в % к 
январю-июлю
2017г./ in % 
to Jan-July 

2017

в % к 
итогу/ in 
% to total

млн.
долларов 

США/ 
mln. USD

в % к 
июню

2017 г./ in 
% to June 

2018

в % к 
январю-

июлю 2015г./ 
in % to Jan-
July 2016

в % к 
итогу/ in 
% to total

Импорт/ Import 135780 111,6 100 20161 98,6 128,2 100

из него/ of which:

машины, оборудование и 
транспортные  средства/ ma-
chinery, equipment and vehicles

63519 110,2 46,8 9385 94,2 134,8 47,4

продовольственные товары и 
сельскохозяйственное сырье 
для их производства/ food prod-
ucts and agricultural raw products

17256 107,6 12,7 2222 91,0 117,3 13,2

ВНЕшНЕТОРГОВЫй ОБОРОТ РОССИйСКОй ФЕдЕРАЦИИ С ОСНОВНЫМИ ТОРГОВЫМИ 
ПАРТНЕРАМИ/FOREIGN TRADE TURNOvER OF ThE RUSSIAN FEDERATION wITh MAJOR 
TRADING PARTNERS

 

Январь-июль 2018 г./Jan-July 2018
Справочно

Январь-июль 2017 г./ For Reference Jan-
July 2017

млн.
долларов 
США/mln. 

USD

в % к/ in % to
млн.

долларов 
США/mln. 

USD

в % к/in % to

январю-
июлю

2017г./Jan-
July 2017

итогу/total

январю-
июлю 

2016г./ Jan-
July 2016

итогу/total

Внешнеторговый оборот/ 
Foreign trade turnover 383674 121,7 100 315290 127,4 100

в том числе:/incl.

страны дальнего  зарубежья/for-
eign countries 338155 122,6 88,1 275786 127,1 87,5

из них: страны Евросоюза/ of 
them: the EU countries 168233 122,7 43,8 137105 126,8 43,5

из них:/of them

Бельгия/Belgium 7165 125,6 1,9 5704 123,0 1,8

Германия/Germany 33651 123,6 8,8 27235 125,9 8,6

Испания/Spain 3540 115,6 0,9 3061 120,3 1,0

Италия/Italy 14998 113,7 3,9 13187 121,6 4,2

Латвия/Latvia 3004 86,9 0,8 3459 109,0 1,1

Нидерланды/Netherlands 26176 113,3 6,8 23098 126,2 7,3
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Январь-июль 2018 г./Jan-July 2018
Справочно

Январь-июль 2017 г./ For Reference Jan-
July 2017

млн.
долларов 
США/mln. 

USD

в % к/ in % to
млн.

долларов 
США/mln. 

USD

в % к/in % to

январю-
июлю

2017г./Jan-
July 2017

итогу/total

январю-
июлю 

2016г./ Jan-
July 2016

итогу/total

Польша/Poland 12037 136,4 3,1 8824 133,5 2,8

Словакия/Slovakia 3281 112,9 0,9 2905 131,7 0,9

Соединенное  Королевство 
(Великобритания)/United Kingdom 8116 121,4 2,1 6688 118,0 2,1

Финляндия/Finland 8711 128,8 2,3 6762 145,4 2,1

Франция/France 10242 122,5 2,7 8363 123,9 2,7

Чешская Республика/Czech Republic 4772 118,0 1,2 4045 143,1 1,3

страны АТЭС/APEC countries 115241 120,9 30,0 95317 132,1 30,2

из них:/of them

Китай/China 59310 129,4 15,5 45829 136,4 14,5

Республика Корея/Republic of Korea 12541 112,0 3,3 11193 139,1 3,6

США/USA 13441 108,0 3,5 12440 118,8 3,9

Япония/Japan 11781 115,7 3,1 10182 118,8 3,2

Индия/India 6047 120,1 1,6 5034 130,5 1,6

Турция/Turkey 15407 134,0 4,0 11498 135,7 3,6

Швейцария/Switzerland 3941 139,9 1,0 2816 112,5 0,9

Государства- участники СНГ/CIS 
countries 45519 115,2 11,9 39503 129,1 12,5

Азербайджан/Azerbaijan 1373 88,0 0,4 1560 178,2 0,5

Молдова/Moldova 829 137,4 0,2 604 99,4 0,2

Таджикистан/Tajikistan 557 134,9 0,1 413 121,0 0,1

Узбекистан/Uzbekistan 2379 132,1 0,6 1801 120,9 0,6

Страны ЕАЭС/EEU countries 31957 113,2 8,3 28230 132,1 9,0

из них:/ of them:

Армения/ Armenia 1067 121,0 0,3 882 135,9 0,3

Беларусь/ Belarus 19283 114,9 5,0 16786 127,5 5,3

Казахстан/ Kazakhstan 10611 109,2 2,8 9716 140,9 3,1

Киргизия/ Kyrgyz Republic 995 117,5 0,3 847 129,3 0,3

Источник: Федеральная служба государственной статистики / Source: Federal State Statistics Service
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ТОРГОВЫй ОБОРОТ ЕС С РОССИЕй/EU TRADE IN GOODS wITh RUSSIA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Imports

Exports

Balance
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0
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-80,000

ТорГоВый обороТ ЕС С роССиЕй, млН. ЕВро/EU traDE with rUssia, mlN. EUr

 

Импорт/
Imports 

(млн. евро/
mln. EUR)

Рост/
Growth

(%)

Доля в 
общем 

импорте ЕС/
Share of 

total EU Im-
ports (%)

Экспорт/
Exports

(млн. евро/ 
mln. EUR)

Рост/
Growth 

(%)

Доля в 
общем 

экспорте ЕС/
Share of total 
EU Exports 

(%)

Баланс/
Balance
(млн. 
евро/ 

mln. EUR)

Общий объем 
торговли/
Total trade
(млн. евро/ 
mln. EUR)

2007 147,734 3,5 10,2 89,196 23,2 7,2 -58,538 236,931

2008 180,446 22,1 11,4 104,970 7,2 8,0 -75,476 285,416

2009 119,569 -33,7 9,7 65,697 17,7 6,0 -53,872 185,266

2010 162,079 35,6 10,6 86,308 8,0 6,4 -75,771 248,387

2011 201,329 24,2 11,6 108,587 -37,4 7,0 -92,741 309,916

2012 215,131 6,9 12,0 123,469 6,0 7,3 -91,662 338,599

2013 206,972 -3,8 12,3 119,447 31,4 6,9 -87,525 326,420

2014 182,389 -11,9 10,8 103,271 6,4 6,1 -79,118 285,660

2015 136,394 -25,2 7,9 73,788 25,8 4,1 -62,607 210,182

2016 118,899 -12,8 6,9 72,443 7,0 4,1 -46,457 191,342

2017 145,094 22 7,8 86,186 13,7 4,6 -58,908 231,280

Источник: Евростат/Source: Eurostat



320

Меморандум европейского бизнеса в России | 2019 

    

Статистика/Statistics

Наименование экономической 
или валютной зоны/Name of 
economic or currency areas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2018
1 кв./

IQ

ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ/EU1 42 480 16 514 33 125 39 824 40 632 58 301 7 754 -7 855 2 693 15116 5985

ЕВРОЗОНА/Euro area2 38 938 13 472 29 514 35 203 38 719 39 816 6 801 -8 762 1 007 12653 4712

ОЭСР/OECD3 

Страны ОЭСР/OECD countries 25 715 17 567 22 271 27 986 40 116 52 129 8 138 275 5 541 8573 2468

Страны ЕС - члены ОЭСР/EU 
countries - OECD members 21 900 12 249 20 799 26 760 38 639 49 689 4 284 -1 044 3 013 14433 3204

Страны привилегированного 
партнерства с ОЭСР/Countries 
of privileged partnership with 
the OECD

-31 242 366 129 469 612 1 280 628 363 149 41

Прочие экономические и географические зоны/Other economic and geographic areas4

Страны АТЭС/APEC countries 2 701 3 236 1 968 498 1 887 1 054 2 680 1 722 17 200 3962 828

Страны АСЕАН/ASEAN countries 7 36 313 46 570 -524 127 160 16 282 2609 420

Страны БРИКС/BRICS countries -31 242 366 129 469 612 1 278 628 363 148 41

Страны СНГ/CIS countries 265 398 154 449 776 882 476 602 522 114 13

Страны ЕврАзЭС/EurAsEC 
countries 65 179 97 204 419 466 432 - - - -

Таможенный союз в рамках 
Евразийского экономического 
сообщества/Customs union in 
the frame of the EurAsEC

- - 80 177 388 427 452 535 414 91 13

Страны ЕАЭС/EEU countries - - - - - - - 535 414 91 13

Страны ЕАСТ/EFTA countries 1 004 2 272 88 820 469 1 228 2 532 258 1 894 1587 -1009

Страны "Группы 20"/G20 
countries 7 978 7 890 9 093 6 126 5 494 23 342 5 389 6 028 3 822 4433 2752

Страны НАФТА/NAFTA countries 2 179 2 283 547 235 300 581 695 236 374 493 156

Страны АКТ/ACP countries -195 1 895 2 322 3 197 2 516 -2 051 3 644 5 079 5 822 6303 244

Страны ОПЕК/OPEC countries 13 -22 19 6 3 -375 59 42 89 217 28

ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В БАНКОВСКИй СЕКТОР И НЕБАНКОВСКИЕ 
КОРПОРАЦИИ  РОССИйСКОй ФЕдЕРАЦИИ В 2008-2017 ГОдАх И 
I КВАРТАЛЕ 2018 ГОдА/DIRECT INvESTMENTS INTO bANkING SECTOR AND 
NON-bANk CORPORATIONS OF ThE RUSSIAN FEDERATION IN 2008-2017 
AND I qUARTER 2018

(по данным платежного баланса Российской Федерации – сальдо операций)/
(according to the balance of payments of the Russian Federation – balance transactions)
Экономические и валютные зоны/Economic and currency zones

млН. доллароВ СШа/UsD mlN.
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Наименование экономической 
или валютной зоны/Name of 
economic or currency areas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2018
1 кв./

IQ

Страны Ближнего Востока и 
Cеверной Африки/Countries of 
Middle East and North Africa

13 -17 25 15 23 57 50 33 85 215 24

Страны САДК/SADC countries 74 196 13 128 422 -31 6 -67 21 -34 1

Страны Восточноафриканского 
сообщества/Countries of the 
East African community

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Страны средиземноморского 
союза, входящие в состав 
евро-средиземноморского 
партнерства/Countries of the 
Mediterranean Union entering 
into the Euro-Mediterranean 
partnership

178 151 205 194 233 316 232 306 60 2 11

Международные организации 
и институты/International or-
ganisations and institutes

… … 168 57 151 194 271 22 -39 -26 3

Источник: ЦБ/Source: CB

1 Включают участие в капитале, реинвестирование доходов и долговые инструменты прямых инвестиций. /Includes equity capital, 
reinvestment of profit and debt instruments of direct investment.      

2 В 2008-2009 годах данные об инвестициях в банковский сектор включены в графы «Не распределено по странам» и «Не 
распределено по странам СНГ», с I квартала 2010 года они распределены по странам. / In 2008-2009, investments in the banking 
sector included into the column “Unsplit by countries” and “Unsplit by CIS countries”, starting from the I quarter 2010 they are split by 
countries.      

3 В том числе инвестиции нерезидентов в недвижимость на территории Российской Федерации. / Including investments of non-
residents in real estate on the territory of the Russian Federation.     

4 10 октября 2010 года Нидерландские Антилы как государственное образование в составе Королевства Нидерланды прекратили 
свое существование, в результате чего образовались Кюрасао и Сен-Мартен как отдельные самоуправляющиеся территории. /
On 10 October 2010, the Dutch Antilles as a state entity within the Kingdom of the Netherlands ceased to exist, resulting Curacao and 
Saint Martin as separate self-governing territories.      

      
Примечания/Note:      
1. Распределение по географическим зонам соответствует рекомендациям ОЭСР. / Distribution by geographical zones complies with 
the OECD recommendations.      
      
Условные обозначения/symbolic notation:      
-   явление отсутствует/no investments;      
… данные отсутствуют/no data.      



322

Меморандум европейского бизнеса в России | 2019 

    

Статистика/Statistics

ПРИТОК ПИИ, 20 ВЕдУЩИх СТРАН, 
2016 Г. И 2017 Г.(МЛРд. дОЛЛАРОВ) 
/ FDI INFLOwS, TOP 20 hOST 
ECONOMIES, 2016 AND 2017 (USD bLN.)

ОТТОК ПИИ, 20 ВЕдУЩИх СТРАН, 2016 
И 2017/ FDI OUTFLOwS, TOP 20 hOME 
ECONOMIES, 2016 AND 2017 (USD bLN.)

США/USA

Китай/China

Гонконг/Hong Kong

Бразилия/Brazil

Сингапур/Singapore

Нидерланды/Netherlands

Франция/France

Авсралия/Australia

Швейцария/Switzerland

Индия/India

Германия/Germany

Мексика/Mexico

Ирландия/Ireland

Россия/Russia

Канада/Canada

Индонезия/Indonesia

Испания/Spain

Израиль/Israel

Италия/Italy

Корея/Republic of Korea

США/USA

Япония/Japan

Китай/China

Великобритания/UK

Гонконг/Hong Kong

Германия/Germany

Канада/Canada

Франция/France

Люксембург/Luxembourg

Испания/Spain

Россия/Russia

Корея/Republic of Korea

Сингапур/Singapore

Швеция/Sweden

Нидерланды/Netherlands

Бельгия/Belgium

Тайланд/Thailand

Ирландия/Ireland

ОАЭ/UAE

Тайвань/Taiwan

391

254

134

108

92

62 

59 

48

44

38

34

33

29

28

27

27

22

20

19

14 

457

134

117

58

77

86

35

48

48

44

17

30

15

37

37

4

20

12

22

12

348

33

136

174

69

71

64

19

44

12

42

21

19

47

16

33

188

6

12

16 

275

136

104

63

62

58

50

46

41

40

35

30

29

25

24

23

19

19

17

17

20172016

14

19

19

21

23

24

25

32

36

41

41

58

77

82

83

100

125

160

342

18

13

29

12

22

США/USA

Япония/Japan

Китай/China

Великобритания/UK

Гонконг/Hong Kong

Германия/Germany

Канада/Canada

Франция/France

Люксембург/Luxembourg

Испания/Spain

Россия/Russia

Корея/Republic of Korea

Сингапур/Singapore

Швеция/Sweden

Нидерланды/Netherlands

Бельгия/Belgium

Тайланд/Thailand

Ирландия/Ireland

ОАЭ/UAE

Тайвань/Taiwan

342

160

125

100

83

82

77

58

41

41

36

32

25

24

23

21

19

19

14

11

281

145

196

60

51

74

63

44

38

27

30

28

6

172

22

12

29

13

18

20172016

-23

Источник: Доклад о мировых инвестициях 
2018, ЮНКТАД / Source: World Investment 
Report 2018, UNCTAD
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РОССИйСКОй ЭКОНОМИКИ В 
2017-2020 ГГ./RUSSIA’S kEY ECONOMIC INDICATORS FOR 2017-2020

МЭР – Минэкономразвития/MED – Ministry of Economic 
Development (Сценарные условия развития РФ  – обн. 06 и 
08.2018 г./Key economic indicators of the RF + upd. 06 and 
08.2018)
ЦБ – Центральный Банк/CB – Central Bank (Прогноз + обн. 06 
и 08.2016 г./ Forecast + upd. 06 and 08.2016)
СБ – Сбербанк/SB – Sberbank (Россия/Экономика 08.2018г./
Russia Economic Monthly 08.2018) 

МВФ – Международный Валютный Фонд/ 
IMF – International Monetary Fund (Перспективы 
развития мировой экономики – обн. 04.2018 г./ 
World economic outlook – upd. 04.2018)
Всемирный банк – ВБ/WB – World Bank
(Доклад об экономике России № 39, май 2018г./ 
Russia Economic Report 39, 05.2018)

Индикаторы/год/
Indicators/year

2017 2018

МЭР/
MED ЦБ/CB МВФ/

IMF ВБ/WB СБ/SB МЭР/
MED ЦБ/CB МВФ/

IMF ВБ/WB СБ/SB

ВВП, % /
GDP, % 1.5 1.7- 

2.2 1.5 1.5 1.5 1.9 1.5-2 1.7 1.5 1.8

Промышленное 
производство, % /
Industrial production, % 

2.1 2.1 2.1 2.5 3.5

Рост потребления, % /
Private consumption, % 2.6 3.4 2.6 3.0

Инфляция (ИПЦ): / 
Inflation (CPI):

 3.4

3.9

    

на конец года / year end 2.5-
2.7  2.5

3.1 3.5-4
 3.2

в сред. за год / average  3.7  3.7 3.7 3.0 2.8 3.1 2.6

Импорт товаров, млрд. 
долл. США /% /
Import of goods, 
USD bln. / % 

227.8 13- 
13.5 326.9 238.1  353.1 266

Экспорт товаров, млрд. 
долл. США /% /
Exports of goods, 
USD bln. / % 

336.9 3.5-4 410.8 353.5   487.2 430

Цена на нефть марки 
«Юралс», долл. США за 
баррель /
Urals, USD/bbl  

49.9 50 52.81 53 54.8 69.3  62.30 65 73

Среднегодовой курс 
доллара США /
RUB/USD exchange rate, 
average  

 58.3 60.8 60.7
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Индикаторы/год/
Indicators/year

2019 2020

МЭР/
MED ЦБ/CB МВФ/

IMF ВБ/WB СБ/SB МЭР/
MED ЦБ/CB МВФ/

IMF

ВВП, % /
GDP, % 1.4 1.4 1.5 1.8 1.8 2 1.6-2 1.8

Промышленное 
производство, % /
Industrial production, % 

2 3.5 2

Рост потребления, % /
Private consumption, % 2.2 3.0 2.1

Инфляция (ИПЦ): / Infla-
tion (CPI):    

на конец года / year end
4.3 4-4.5

 4.5
3.8  4

в сред. за год / average 3.7 4 4.3 4 

Импорт товаров, млрд. 
долл. США /% /
Import of goods, 
USD bln. / % 

 379.7 282  408.1

Экспорт товаров, млрд. 
долл. США/%/
Exports of goods, 
USD bln. / % 

 511.5 410  547.6

Цена на нефть марки 
«Юралс», долл. США за 
баррель/
Urals, USD/bbl  

63.4  58.20 65 65   66

Среднегодовой курс 
доллара США/
RUB/USD exchange rate, 
average  

63.2 63.5 63.8
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ПРОдАжИ НОВЫх ЛЕГКОВЫх И ЛЕГКИх КОММЕРЧЕСКИх АВТОМОБИЛЕй1 

В РОССИИ ЗА ПЕРИОдЫ АВГУСТ 2018/2017 ГГ. И ЯНВАРЬ-АВГУСТ 2018/2017 
ГГ./NEw CAR AND LCv1 SALES IN RUSSIA bY bRANDS FOR AUGUST 2018/2017 
AND JANUARY-AUGUST 2018/2017    

Данные продаж Комитета автопроизводителей АЕБ включают как импортированные, так и автомобили местной сборки
Примечание: рейтинг марок основан на результатах продаж за месяц. / Data submitted by the AEB Automobile Manufacturers Com-
mittee; retail sales of imported and locally produced vehicles. Note: The ranking is based on monthly results.

 бренд/BraND

Август / August Январь-август / January-August

2018 2017 % 2018 2017 %

Lada 28 683 26 211 9% 227 956 192 944 18%

KIA 18 857 15 050 25% 148 579 116 426 28%

Hyundai 13 993 13 446 4% 115 392 95 986 20%

Renault* 11 534 11 163 3% 92 896 82 979 12%

Toyota* 9 748 7 904 23% 66 579 59 785 11%

VW 8 637 7 171 20% 65 406 54 037 21%

Nissan 7 108 5 885 21% 50 106 46 810 7%

Škoda 6 741 5 048 34% 49 696 39 056 27%

GAZ 4 993 4 988 0% 37 156 34 831 7%

Ford 4 035 4 222 -4% 33 568 30 233 11%

Mitsubishi 3 408 1 770 93% 27 050 12 008 125%

UAZ* 3 315 3 579 -7% 23 576 24 791 -5%

Mercedes-Benz 3 112 3 090 1% 24 727 23 881 4%

BMW 3 006 2 358 27% 22 902 19 279 19%

Mazda 2 836 2 170 31% 19 665 15 361 28%

Chevrolet 2 405 2 824 -15% 18 936 20 196 -6%

Lexus 2 268 2 017 12% 15 741 14 532 8%

Datsun 1 702 2 167 -21% 11 701 15 012 -22%

Audi 1 322 1 305 1% 9 968 11 015 -10%

Land Rover 871 643 35% 5 979 5 919 1%

Volvo 686 572 20% 4 314 4 214 2%

Subaru 648 505 28% 4 848 3 481 39%

VW NFZ 600 520 15% 4 720 4 280 10%

Suzuki 540 456 18% 3 430 2 848 20%

Honda 464 216 115% 3 084 799 286%

Infiniti 454 381 19% 2 950 3 412 -14%

Mercedes-Benz 453 622 -27% 4 190 3 790 11%

Chery 416 571 -27% 3 745 3 680 2%
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 бренд/BraND

Август / August Январь-август / January-August

2018 2017 % 2018 2017 %

Porsche 396 388 2% 2 949 2 730 8%

Peugeot* 383 403 -5% 3 932 3 026 30%

Geely 306 203 51% 1 574 1 514 4%

Zotye 293 89 229% 1 784 616 190%

Changan 252 104 142% 1 139 936 22%

Jaguar 219 157 39% 1 546 1 510 2%

Haval 211 160 32% 1 625 1 169 39%

Genesis 207 54 283% 1 033 617 67%

MINI 205 145 41% 1 515 988 53%

Jeep 161 92 75% 981 941 4%

Citroёn 131 519 -75% 2 554 2 938 -13%

FAW 122 74 65% 973 352 176%

DFM 118 65 82% 867 375 131%

Cadillac 84 78 8% 676 869 -22%

Isuzu* 45 68 -34% 431 465 -7%

Iveco* 40 48 -17% 371 251 48%

smart 29 57 -49% 593 492 21%

FIAT* 26 178 -85% 815 1 360 -40%

Foton* 26 69 -62% 241 243 -1%

Brilliance 15 0 - 112 107 5%

HTM 15 6 150% 77 83 -7%

Hyundai ком.авт. 12 1 1100% 186 63 195%

Chrysler 7 0 - 46 6 667%

SsangYong 0 13 - 80 89 -10%

Ravon 0 1 518 - 5 184 7 739 -33%

BAW* - 0 - - 85 -

Total 147 388 132 744 11,0% 1 140 061 981 000 16,2%

1 Продажи легких коммерческих автомобилей включены в общие цифры продаж по брендам и маркам, если присутствуют 
в продуктовой линейке (отмечены *); указаны отдельно по некоторым маркам. LCV<3,5т (в отдельных исключениях 
масса достигает верхнего предела 6т). Возможны незначительные корректировки данных по легкой коммерческой 
технике. / LCV sales are included into total brand’s sales if exist in the product line of the brand (marked with *); reported 
separately for some brands. LCV<3,5t (with several exceptions reaching highest range of 6t). Some updates concerning LCV 
data may occur.



1. COMPANY / СВЕДЕНИЯ  О  КОМПАНИИ
Company Name in full, according to company charter. (Individual applicants: please indicate the company for which you work / 
Название компании в соответствии с уставом. (Для индивидуальных членов – название компании, в которой работает заявитель):

Legal Address (and Postal Address, 
if different from Legal Address) / 
Юридический и фактический адрес, 
если он отличается от юридического:

INN / KPP / ИНН/КПП:

Phone Number / Номер телефона: Fax Number / Номер факса:

Website Address / Страница в интернете:

2. CATEGORY/ КАТЕГОРИЯ: THE CATEGORY IS DETERMINED ACCORDING TO THE WORLD’S TURNOVER OF THE COMPANY 
Please attach the information letter on the activity of the company and its annual turnover with the signature of the head 
of the company on the official letterhead

Please indicate your AEB Category / 
Отметьте категорию

Company’s world-wide turnover 
(euro per annum) / Мировой оборот 

компании (евро в год)

AEB Membership Fee / 
Членский взнос в АЕБ

SPONSORSHIP / Спонсорство орве/orue 000,01–

CATEGORY A / Категория А >500 million/миллионов 6,300 euro/евро

CATEGORY B / Категория Б 50–499 million/миллионов 3,800 euro/евро

CATEGORY C / Категория С 1–49 million/миллионов 2,200 euro/евро

CATEGORY D / Категория Д <1 million/миллионов 800 euro/евро

INDIVIDUAL (EU/EFTA citizens only)/ Индивидуальное 
(только для граждан Евросоюза/ЕАСТ)

орве/orue 008–

Any non-EU / non-EFTA Legal Entities applying to become Associate Members must be endorsed by two Ordinary Members 
(AEB members that are Legal Entities registered in an EU / EFTA member state or Individual Members – 

EU/EFTA citizens) in writing/
Заявление любого юридического лица из страны, не входящей в Евросоюз/ЕАСТ, и желающего стать членом АЕБ, 

должно быть письменно подтверждено двумя членами АЕБ (юридическими лицами, зарегистрированными 
в Евросоюзе/ЕАСТ, или индивидуальными членами – гражданами Евросоюза/ЕАСТ)

Individual AEB Membership is restricted to EU / EFTA member state citizens, who are not employed 
by a company registered in an EU / EFTA member state /

К рассмотрению принимаются заявления на индивидуальное членство от граждан Евросоюза/ЕАСТ, 
работающих в компаниях, страна происхождения которых не входит в Евросоюз/ЕАСТ

Please bear in mind that all applications are subject to the AEB Executive Board approval / 
Все заявления утверждаются Правлением АЕБ

3. CONTACT PERSON / INDIVIDUAL MEMBER / КОНТАКТНОЕ ЛИЦО  / ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ  ЧЛЕН

Title, First Name, Surname / Ф.И.О:

Position in Company / Должность:

E-mail Address / Адрес эл. почты:

AEB MEMBERSHIP APPLICATION FORM / ЗАЯВЛЕНИЕ HA ЧЛЕНСТВО  АЕБ
Please, email a scan of completed and signed application form to: membership.application@aebrus.ru, and send 

the original document by post / Пожалуйста, вышлите скан заполненного и подписанного заявления на адрес: 
membership.application@aebrus.ru, а оригинал направьте почтой.

Calendar year / Календарный год: 2019  (Please check the appropriate box/boxes / Укажите соответствующий год/года)

Name of your AEB Contact / Ваше контактное  лицо в АЕБ: 



4. COUNTRY OF ORIGIN / СТРАНА ПРОИСХОЖДЕНИЯ  

А. For a company / Компаниям:
Please specify COMPANY’S country of origin / 
Указать страну происхождения компании1

or B. For an individual applicant / 
Индивидуальным заявителям: 
Please specify the country, of which you hold CITIZENSHIP / 
Указать гражданство

Please note that only EU / EFTA members can serve on the Executive Board and the Council of National Representatives/ 
Внимание! В Совет национальных представителей и Правление могут быть избраны члены, 

представляющие страны Евросоюза или ЕАСТ. 

Please fill in either A or B below/ Заполните только графу А или В

5. COMPANY DETAILS / ИНФОРМАЦИЯ  О КОМПАНИИ 

Company present in Russia since: ____________ / Компания присутствует на российском рынке с:____________ г.

Company activities/
Деятельность компании

Primary / 
Основная:

Secondary / 
Второстепенная:

Company turnover (euro)/
Оборот компании (в Евро) 

In Russia / 
в России:

Worldwide / 
в мире:

 Please do not include this in 
the AEB Member Database/ Не 
включайте это в справочник АЕБ

Number of employees/ 
Количество сотрудников

In Russia / 
в России:

Worldwide / 
в мире:

 Please do not include this in 
the AEB Member Database/ Не 
включайте это в справочник АЕБ

Please briefly describe your company’s activities (for inclusion in the AEB Database and in the AEB Newsletter) / 
Краткое описание деятельности Вашей компании (для включения в базу данных АЕБ и публикаций АЕБ)

6. HOW DID YOU LEARN ABOUT THE AEB / КАК ВЫ УЗНАЛИ ОБ АЕБ?

 Personal Contact / Личный контакт  Internet / Интернет

Advertising Source / Реклама Other / Другой

 Media / СМИ  Event / Мероприятие

Signature of Authorised Representative of Applicant 

Company / Подпись уполномоченного лица заявителя: 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

Signature of Authorised Representative of the AEB / 

Подпись Руководителя АЕБ:

____________________________________________________________

____________________________________________________________

1 Location of a parent company or of the main shareholder/ Местонахождение головной конторы или основного учредителя.

Date/Дата: Date/Дата:



Allianz IC OJSC

Atos

Bank Credit Suisse (Moscow)

BP

BSH Russia

Cargill Enterprises Inc.

CHEP Rus

Clifford Chance

Continental Tires RUS LLC

Crocus International

Deloitte

DuPont Science & Technologies

Enel Russia OJSC

ENGIE

Eni S.p.A

Equinor Russia AS

EY

FAURECIA Automotive 
Development LLC

GE (General Electric International 
(Benelux) B.V.) 

HeidelbergCement

ING Wholesale Banking in Russia

John Deere Rus, LLC

KPMG

ManpowerGroup

Mercedes-Benz Russia 

Merck LLC

Messe Frankfurt Rus 

MetLife

METRO AG 

Michelin

Novartis Group 

OBI Russia 

Oriflame

Porsche Russland 

Procter & Gamble

PwC 

Raiffeisenbank AO 

ROCA

Shell Exploration & Production 
Services (RF) B.V. 

Signify

SOGAZ Insurance Group

Total E&P Russie

Unipro PJSC

VimpelCom PJSC (Beeline) 

Volkswagen Group Rus OOO 

YIT

YOKOHAMA RUSSIA LLC

AEB SPONSORS 2018/2019


