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ОТКРЫТОЕ  
МЕРОПРИЯТИЕ 
ЯЗЫК: РУС/АНГЛ 
 

23 мая 2024 
14:00 – 20:00 

 
Конференц-центр  

АЕБ 
(ул. Бутырский вал 

68/70с1,  
1-й этаж, офис 13) 

 
 

 ПРОГРАММА 
  

13:30 – 14:00 

 

РЕГИСТРАЦИЯ И ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 

 
14:00 – 14:10 

 

ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 

Тадзио ШИЛЛИНГ, Генеральный директор, АЕБ 

Андрей ЖАРСКИЙ, Председатель Комитета АЕБ по финансам и инвестициям, 
Партнер, АЛРУД 

 
14:10 – 14:50 

 
 

Модератор: 

 

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ. РЕГУЛЯТОРНЫЕ ВОПРОСЫ M&A СДЕЛОК С УЧАСТИЕМ 

ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ 
 

Тадзио ШИЛЛИНГ, Генеральный директор, АЕБ 

 
Спикеры: 

Василий ОСЬМАКОВ, Первый заместитель Министра промышленности и торговли 
Российской Федерации * 

Андрей ЦЫГАНОВ, Заместитель руководителя ФАС России * 

Представитель Министерства финансов России * 
 

Темы для обсуждения: 
▪ Согласование Правительственной Комиссией сделок с акциями: взгляд регулятора 

▪ Вопросы выплаты дивидендов и согласования финансовых сделок 
▪ Закона о стратегических инвестициях: практика применения  

 

ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

14:50 – 15:40 
 

Модератор: 

 

СЕССИЯ 1. M&A РЫНОК И СДЕЛКИ: ИТОГИ И ТРЕНДЫ НА 2024 ГОД  
 

АНДРЕЙ ЖАРСКИЙ, Председатель Комитета АЕБ по финансам и инвестициямб, 

Партнер, АЛРУД 
 
Спикеры: 
Юлия ЗАГОРНОВА, Партнер, Руководитель группы по оказанию услуг в области 

слияний и поглощений, департамент консалтинга, технологий и транзакций, Б1 

Сергей АЙРАПЕТОВ, Партнер, инвестиционный банк Asring Capital  
 

Темы для обсуждения: 
▪ Общий анализ рынка M&A в РФ (с фокусом на сделки с участием иностранцев), 

основные тренды, перспективы и прогнозы в новых реалиях  
▪ Ценообразование по M&A сделкам: подходы и тенденции 

▪ Структуры сделок M&A – новые условия, риски 

 
ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 

 
15:40 – 16:00 КОФЕ-БРЕЙК 



АЕБ Спонсоры 2024 

B1 • Bank Credit Suisse • BOSCH Group • Colgate-Palmolive • HeidelbergCement • ING • Kept • Leroy Merlin Russia • MB RUS • Merck • METRO Cash&Carry • Oriflame • Procter & Gamble 

Raiffeisenbank • SOGAZ • TotalEnergies EP Russie • VEGAS LEX • Zetta Life 

 

Ассоциация европейского бизнеса 
Россия, 127055 Москва, 

Ул. Бутырский Вал 68/70, стр. 1 

Тел.:  +7 (495) 234 27 64 
E-Mail: info@aebrus.ru 

www.aebrus.ru 

 

 

16:00 – 17:00 

 

 
Модератор: 

 

СЕССИЯ 2. ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ В ХОДЕ СДЕЛОК M&A: ЮРИДИЧЕСКИЕ, 

РЕГУЛЯТОРНЫЕ, ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ 

 
Сергей КАПУСТИН, Старший юрист, Меллинг, Войтишкин и Партнеры 
 
Спикеры:  
Алексей БЕРЕЗИН, Руководитель управления по правовому сопровождению сделок 
M&A, Группа Черкизово 

Павел МЕЛЬНИКОВ, Партнер, Кесарев Консалтинг 
 
Темы для обсуждения: 

▪ Основные правовые риски в ходе M&A сделок: взгляд продающего иностранного 
акционера 

▪ Получение согласий на сделку с акциями/долями; вопросы получения 

согласований в других юрисдикциях (ЕС, США) 
▪ Вопросы валютного регулирования при совершении сделок и реструктуризации 

внутригрупповых задолженностей 
 

ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

17:00 – 17:10 

 

КОФЕ-БРЕЙК 

17:10 – 18:10 

 
 

Модератор: 

 

СЕССИЯ 3. НОВЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ АКЦИОНЕРОВ И 

МЕНЕДЖМЕНТА ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ  
 

Георгий КОВАЛЕНКО, Партнер, Руководитель отдела по оказанию юридических 

услуг, департамент налогов, права и сопровождения бизнеса, Б1  
 

Спикеры: 
Герман ЗАХАРОВ, Партнер, АЛРУД  
Сергей КРОХАЛЕВ, Партнер, Меллинг, Войтишкин и Партнеры 
 

Темы для обсуждения: 

▪ Стратегии для иностранных компаний: что делать дальше? 
▪ Сохранение активов иностранных акционеров: как минимизировать риски 

▪ Ответственность менеджмента российских компаний: что не стоит делать 
▪ Вопросы ликвидации компаний и филиалов: практические моменты  

 

ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

18:10 – 18:15 
 

 

 
18:15 – 20:00 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 
Андрей ЖАРСКИЙ, Председатель Комитета АЕБ по финансам и инвестициям, 

Партнер, АЛРУД 

 
ФУРШЕТ И НЕФОРМАЛЬНОЕ ОБЩЕНИЕ  

 
Рабочий язык: 

Контактные лица: 
 

Русский и английский, перевод предоставляется по предварительному запросу 

По вопросам регистрации – Полина Скороварова, координатор мероприятий, 
тел.: +7 965 216 43 59, e-mail: polina.skorovarova@aebrus.ru  

По вопросам программы – Анна Циулина, координатор комитетов, 

anna.tsiulina@aebrus.ru 
 

* приглашен(а) 
 

Спонсоры: 
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