
Firm.One и Ассоциация «Инфарма» обсудили ключевые изменения 
отрасли на конференции «ФАРМА 2026» 

 

13 марта 2026 года Firm.One и Ассоциация «Инфарма» провели совместную конференцию «ФАРМА 
2026: навигатор по новым реалиям отрасли», собравшую представителей бизнеса, государственных 
органов и юридического сообщества. 

Среди спикеров от Firm.One на конференции выступили Сергей Клименко, Александра 
Черномырдина, Полина Бардина, Елена Львова, Виктор Наумов, Елена Соколовская, Рузанна 
Ахобекова, Александр Ганзер, Анастасия Каюкова, Стефания Сегал и Ксения Халикеева. 

«Сегодня отрасль сталкивается с беспрецедентными вызовами: от локализации производства 
до усложнения патентных споров. Главная цель конференции — обсудить практические 
инструменты, которые помогут компаниям работать эффективно и предсказуемо», — отметил 
управляющий партнер Firm.One Сергей Клименко. 

Локализация производства 

В рамках сессии участники обсудили ключевые модели локализации — передачу технологий, 
создание совместных предприятий и развитие дочерних структур. Отдельное внимание было 
уделено мерам государственной поддержки, включая специальные инвестиционные контракты, 
офсетные соглашения и субсидии.  

Спикеры подчеркнули, что локализация становится стратегическим фактором присутствия 
на российском рынке, а минимальные модели постепенно уступают более глубоким форматам.  

 

 

 



Перечни ЖНВЛП и ВЗН 

Эксперты отметили усиление контроля за бюджетными расходами и рост требований к включению 
препаратов в государственные перечни. Всё большее значение приобретают такие факторы, как 
ценовая динамика и уровень локализации производства. 

Отдельно обсуждались вопросы пересмотра цен на уже включённые препараты, а также механизмы 
ускоренного доступа инновационных решений к системе возмещения. 

Антимонопольное регулирование 

Одной из ключевых тем стала трансформация подходов к выбору дистрибьюторов: переход 
к конкурсным механизмам повышает прозрачность, но требует более тщательной настройки 
процедур. 

Эксперты Firm.One поделились практическим опытом управления антимонопольными рисками, 
включая вопросы квалификации антиконкурентных соглашений и защиты по делам о монопольно 
высоких ценах. 

Интеллектуальная собственность 

Эксперты отметили устойчивую тенденцию: механизм, изначально задуманный как исключительная 
мера, всё чаще используется как инструмент выхода на рынок. 

Дополнительную неопределённость создаёт развитие судебной практики, в том числе подходы 
к применению принудительного лицензирования, где ключевые критерии остаются недостаточно 
определёнными. 

«Сейчас ключевая задача – обеспечить предсказуемость правоприменения и сохранить баланс 
между доступом пациентов к терапии и защитой инвестиций в разработку инновационных лекарств», 
– отметил исполнительный директор ассоциации «Инфарма» Вадим Кукава. 

Конференция «ФАРМА 2026» стала площадкой для обсуждения практических решений и стратегий, 
которые помогут компаниям адаптироваться к новым регуляторным условиям и выстраивать 
устойчивые модели работы на рынке. Благодарим спикеров и участников за содержательные 
выступления, высокий уровень экспертизы и вклад в профессиональный диалог по ключевым 
вопросам развития отрасли. 


