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Макроконтекст - мир

▪ Глобально - инвестиции в энергопереход стабильно растут на 
фоне замедления экономики в целом (M&A, прямые инвестиции, 
финансирование)

▪ США – Inflation Reduction Act задает тренд на локализацию 
технологий и продукции для энергоперехода

▪ ЕС – NetZero Industry Act 

▪ ESG в целом – по-прежнему важно при оценке компании и 
бизнес-стратегий

▪ Конфликт ЦУРов - например, ВИЭ vs местные сообщества



А что в России? Немного об «ESG-каркасе»



ESG базис в России
НПА, документы стратегического планирования и корпоративные инициативы

Климат 296-ФЗ об ограничении ПГ
34-ФЗ о региональных 

экспериментах по 

ограничению ПГ

Карбоновые полигоны и 
фермы

Механизмы ст. 6 ПС – много 
и двусторонние (в 

разработке)

Углеродный рынок / кооперация 
ЕАЭС, СНГ, БРИКС (ранние 

обсуждения)

ВИЭ ДПМ ВИЭ 1-2 Продажа ТСО на РРЭ 
Национальные сертификаты 

(проект)
Адаптация CPPA

Отходы РОП 2.0
Инфраструктура и 

строительство (ДК по 

раздельному сбору)

Корпоративные инициативы 
(фандоматы, take back)

Транспорт
Концепция развития 
электротранспорта 

Программа развития 
электрозарядной

инфраструктуры в пилотных 
регионах

Корпоративные инициативы 
(электрификация парка, 

озеленение грузоперевозок)

Энергоэффективность ФЗ об ЭЭ
Комплексный план 

повышения ЭЭ (обновляется)

Стратегия низкоуглеродного
развития 2050

Нацпроект экология 2024 и 
национальные цели развития 

2030

Инициативы социально-
экономического развития 

2030, в т.ч.:Таксономия зеленых и 
переходных проектов

Социальная таксономия 
(проект)

Экология – Политики низкоуглеродного развития, Генеральная 
уборка, Экономика замкнутого цикла, Геология: возрождение 

легенды 

Технологический рывок – Чистая энергия (водород и ВИЭ), Новая 
атомная энергетика (включая малые атомные реакторы), 

электрический и водородный автомобиль, прорыв на рынке СПГ

Сквозные инициативы

Водород
Концепция водородной 

энергетики
Дорожная карта

Атлас проектов 
Минпромторга РФ

ТР ЕАЭС по 
энергоэффективности



Актуально ли 
все это сейчас?

Спойлер: да



Регуляторные и рыночные события 2022-23

2022

17.04.22, 06.07.22, 
15.03.2023, 05.05.23
ФП Чистый воздух 

Перенос сроков 
достижения целевых 
показателей до 2026. 

Предложение 
увеличить количество
городов с 12 до 41, а 
срок реализации до 

2030

24.03.22
ВИЭ на РРЭ

Продление до 2035
01.03.23

АТС подвел итоги 
отбора проектов ДПМ 
ВИЭ 2. Объем заявок 

кратно превысил 
«квоту»

Послабления / кризисное реагирование
Развитие правовой инфраструктуры / бюджетный процесс
Имплементация / рыночные события

26.03.22, 01.03.23
Перенос срока и 

упрощение 
процедуры получения 

КЭР и установки 
систем 

автоматического 
контроля выбросов

10.03.22, 21.03.22, 
10.02.22

₽ 923 млн 
Межбюджетные 

трансферты 
субъектам РФ для 
субсидирования 

затрат на 
электрозарядную
инфраструктуру в 

2022 году

2022 год
Запуск федеральной 
системы углеродной 

отчетности и
сахалинской СТВ

26.09.2022
Первые сделки в 

российском реестре 
УЕ

31.10.22
₽ 9,4 млрд 

выделены на
строительство 8 
экотехнопарков

09.11.22
Национальные 
сертификаты 

происхождения ЭЭ
Законопроект 

одобрен в первом 
чтении

2022 год
ФП «Экономика 

замкнутого цикла» -
₽ 30,2 млрд на 

инфраструктуру 
обращения с 

отходами

2023 год
Федеральный бюджет 

на 2023 год: 

₽ 9,7 млрд на ФП 
«Генеральная уборка»

₽ 5,5 млрд на ФП 
«Чистая энергетика»

₽ 3,4 млрд на ФП 
«Электроавтомобиль

и водородный 
автомобиль»

₽ 3,3 млрд на ФП 
«Экономика 

замкнутого цикла»

21.12.22
Carbon Zero

провела в России 
сделки с УЕ по м/н 
стандарту CDM и с 

зелеными 
сертификатами

30.12.22
Правительство 

расширило число 
регионов пилотного 

проекта по созданию 
электрозарядной
инфраструктуры

с 22 до 40

01.03.23
Правительство 

запустило 
эксперимент по

бесплатному проезду 
EVs по платным 

дорогам

14.03.23
Правительство 

расширило 
Таксономию 

зеленых проектов -
утилизация 

аккумуляторных 
батарей, энергия 
свалочного газа, 
инфраструктура 

улавливания ПГ и пр.

11.05.23
Правительство 

утвердило 
программу 
льготного 

кредитования 
участников проекта 
«Чистый воздух» до 

2024 года - ставка 
составит 3% 

годовых

18.04.23
Эн+ и ГК Дело по 

стандарту Carbon Zero
закрыли крупнейшую 

в России сделку с 
зелеными 

сертификатами. 
ГК "Дело" покрыло 10 
тыс. т. выбросов CO2 

эквивалента с 
помощью 30 тыс. 

зеленых 
сертификатов

29.04.23
Правительство 

утвердило перечень 
дополнительных мер 
поддержки развития 

EVs



Что лежит в 
основе 

корпоративных 
ESG инициатив?

Спойлер: проекты



Проектная 
компания

Акционер 2 -
корпорация 

Акционер 3 –
институт развития 

Акционер 1 -
корпорация СП

Покупатель 2

Банк / покупатель 
облигаций 1

Банк / покупатель 
облигаций 2

Банк / покупатель 
облигаций 3

Институт развития

Заемный капитал

Покупатель 3Покупатель 1

Брокер / трейдер 
1 Вторичный рынок

Продукт Зеленые атрибуты

Регуляторы

Акционер 5 –
корпорация

Акционер 4 –
фонд

Логистика и доступ к рынку

Технологии, специалисты, 
инфраструктура и сырье

Поставщики и 
подрядчики

Возможен ли без них 
проект?

СтимулыРазрешения
Налоги

Собственный 
капитал

%

Брокер / трейдер 
2 

Вторичный рынок Первичные покупатели

Долг
Прибыль



Какие именно 
опции есть у 

бизнеса?
Спойлер: многие*

* С учетом ограничительных мер, разрыва логистических цепочек и других текущих сложностей



На какие механизмы обратить внимание

1. Сертификаты происхождения энергии – протестировать разные 
модели (опционы, будущая закупка, обязательства 
реинвестирования)

2. Альтернативные модели инвестиций в НГО – адаптировать 
глобальную модель PPA

3. Климатические проекты – протестировать и донастроить
национальную систему

4. ESG-финансирование и ЦФА

5. Классические механизмы поддержки – комбинировать и 
адаптировать

Не является инвестиционной или иной финансово-экономической рекомендацией. Не является побуждением к принятию коммерческих решений. 
Применимость отдельных конструкций требует дополнительного анализа с учетом фактических особенностей проекта.



Еще немного 
о сигналах

Фактический призыв к 
ESG-инвестициям



Общий посыл

«Российские капиталы, деньги, которые получены здесь, должны работать на 
страну, на её национальное развитие. Сегодня у нас открываются огромные 
перспективы в развитии инфраструктуры, обрабатывающей 
промышленности, внутреннего туризма, во многих других отраслях.

… Запускайте новые проекты, зарабатывайте, вкладывайте в Россию, 
инвестируйте в предприятия и рабочие места, помогайте школам и 
университетам, науке и здравоохранению, культуре и спорту. Именно так и 
капиталы свои приумножите, и заслужите признание, благодарность людей на 
поколение вперёд, а государство и общество вас, безусловно, поддержат.

Будем считать, что это напутствие нашему бизнесу – выстраивать работу в 
нужном направлении»

Послание Президента Федеральному Собранию 21.02.2023



Про экологию

«Мы уже приняли решение продлить до 2030 года проект «Чистый 
воздух», цель которого – оздоровить экологическую ситуацию 
в крупнейших индустриальных центрах. Обращаю внимание 
и промышленных компаний, и региональных, местных органов власти: 
задача существенно снизить вредные выбросы с повестки дня 
не снимается.

Добавлю, что мы неплохо продвинулись в реформировании отрасли 
по обращению с отходами. Наращиваем мощности по переработке 
и сортировке, чтобы перейти к экономике замкнутого цикла … »

Послание Президента Федеральному Собранию 21.02.2023



И еще немного о призыве к ESG инвестициям

«Ответственный бизнес не отделяет себя от населённого пункта, 
региона своего присутствия, активно участвует в их развитии, вместе 
с государством вкладывается в школы, университеты, систему 
образования, здравоохранения, во все сферы, которые очень важны, 
чувствительны для граждан, поддерживает социальные программы.

Конечно, бизнес – прежде всего бизнес, а не социальное учреждение, все мы 
прекрасно понимаем. Но и вы понимаете, о чём я сейчас говорю»

Президент РФ на пленарном заседании съезда РСПП 16.03.2023
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