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ОТКРЫТОЕ  
МЕРОПРИЯТИЕ 
ЯЗЫК: РУС/АНГЛ 
 

28 мая 2025 
14:00 – 20:00 

Конференц-центр  
АЕБ 

(ул. Бутырский вал 
68/70с1,  

1-й этаж, офис 13)  
 

 ПРОГРАММА 
  

 
13:30 – 14:00 

 
РЕГИСТРАЦИЯ И ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 
 

14:00 – 14:15 

 

ПРИВЕТСТВЕННЫЕ СЛОВА 

Тадзио ШИЛЛИНГ, Генеральный директор, АЕБ 
Андрей ЖАРСКИЙ, Председатель Комитета АЕБ по финансам и инвестициям 
 

14:15 – 15:15 
 

Модератор: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

СЕССИЯ 1. M&A РЫНОК В РОССИИ – РЕЗУЛЬТАТЫ И ТЕНДЕНЦИИ НА 2025 ГОД   
 
Александр ЛОБАКОВ, Управляющий партнер, Novus Capital 
 
Темы для обсуждения: 
− Обзор рынка слияний и поглощений в России в 2024 и 2025 годах, тенденции, 

перспективы и новые возможности  
− Обновленная информация о процедуре одобрения M&A сделок и распределении 

дивидендов     
− Новые структуры и инструменты для M&A сделок (частные фонды, ЗПИФ, АО с 

различными долями участия) 
− Удержание и стимулирование ключевого персонала в M&A сделках  

 
ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

15:15 – 15:30 КОФЕ-БРЕЙК 
 

15:30 – 16:45 
 
 

Модератор: 
 

СЕССИЯ 2. ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ ВХОД И ВОЗВРАЩЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ 
ИНВЕСТОРОВ В РОССИЮ 
 
Герман ЗАХАРОВ, Партнер, АЛРУД 
 
Темы для обсуждения: 
− Стратегии для иностранных компаний: возможные варианты и структуры  
− Нормативно-правовые аспекты, которые необходимо учитывать иностранным 

инвесторам при принятии решения  
− Риски, связанные с приобретением «выходящих» активов и реализацией 

опционов 
−  
ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

16:45 – 17:00 
 

КОФЕ-БРЕЙК 
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17:00 – 18:00 
 
 

Модератор: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

СЕКЦИЯ 3. УСПЕШНЫЕ СДЕЛКИ ПО СЛИЯНИЯМ И ПОГЛОЩЕНИЯМ И 
СОВМЕСТНЫМ ПРЕДПРИЯТИЯМ: КАК ИЗБЕЖАТЬ РИСКОВ 
 
Иван ФРЫШКИН, Советник, Better Chance 
 
Темы для обсуждения: 
− Ключевые вопросы, позволяющие избежать/минимизировать риски в сделках по 

слияниям и поглощениям и совместным предприятиям 
− Последняя судебная практика и практические советы для продавцов и 

покупателей (заверения, убытки, ограничение ответственности) 
− Защита интересов иностранных акционеров и менеджмента (M&A сделки, 

существующие совместные предприятия) 
 
ДИСКУССИЯ, СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

18:00 – 18:10 
 
 

18:10 – 20:00 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 
Андрей ЖАРСКИЙ, Председатель Комитета АЕБ по финансам и инвестициям 
 
ФУРШЕТ И НЕФОРМАЛЬНОЕ ОБЩЕНИЕ  
 
 
 

Рабочий язык: 
 

Контактные лица: 
 

Русский и английский, перевод предоставляется по предварительному запросу 
 
По вопросам регистрации – Полина Скороварова, координатор мероприятий, 
тел.: +7 965 216 43 59, e-mail: polina.skorovarova@aebrus.ru  
По вопросам программы – Анна Циулина, координатор комитетов, 
anna.tsiulina@aebrus.ru 
 
 
 
 
 
 

Золотые 

спонсоры: 
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