
Москва           18 июля 2017г. 

Требования к управленческим компетенциям 

в контексте карьерного менеджмента 

 
Анна Бурова, Евгений Башкин, Михаил Тузов 

АЕВ 18 июня 2017. Мастерская HR 2.00:  
Трансформация  рынка труда. Новые задачи  

управленцев и гибкие формы занятости 



Вызовы рынка труда и 
компетенции будущего 
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Ключевые изменения на рынке труда 2014-2017 

 

4-я промышленная революция как ключевой 
фактор, влияющий на рынок труда и мир 
профессий 

Компании активно сокращают и 
перераспределяют персонал 

Компании ищут новые подходы к управлению 
персоналом 

Компании формируют кадровый резерв за рамками 
компани1 

Сотрудники меняют взгляды на карьеру 
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Будущее уже настало 

Автоматизация 

заменит 

действий в 

рамках 

работы 

профессий 

65 % профессий, которые 

будут занимать представители 

поколения Z, еще не существуют. 
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Исследования в области карьеры 

Talent  pool management 

Источник: ManpowerGroup Russia & CIS 
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Talent  pool management 

Что нас ждет? 

Что придется делать? 

Появление 

революционных 

навыков 

Технологические 

достижения – это 

позитивное развитие 

За диджитализацией 

появятся новые 

возможности 

Изменения будут 

поступательны 

Осознание 

последствий 

диджитализации 

мира труда 

Выстраивание 

взаимодействия 

между рабочей силой 

и бизнес-стратегией 

Повышение 

полезности и гибкости 

людей путем 

инвестирования в 

навыки сотрудников 

Смещение фокуса с 

гарантии работы на 

гарантию занятости и 

карьеры 

Источник: ManpowerGroup Russia & CIS 



ManpowerGroup Russia & CIS  |  Thursday, July 20, 2017 7 

7 стратегий управления талантами от ManpowerGroup Russia 

& CIS 

Оценивать готовность  достигать цели на данный момент 2 

Планировать регулярное обучение 3 

Быть готовым кардинально сменить род деятельности 4 

1 

5 

Развивать креативность и гибкость ума 6 

Капитализировать прошлый опыт в конкретной отрасли и  

функции 

Ставить цели на 5-10 лет, учитывая тренды на рынке труда 

Уметь строить отношения в условиях постоянных изменений 7 
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Над чем работают HR в России.  

 
Сократить ФОТ,  не 
сокращая сотрудников 

Сократить массово – 
несколько тысяч 
сотрудников 

Оценить и обучить с  
минимальным HR 
бюджетом 

Удержать не увеличивая 
затраты  

Переобучить под модель  
организации будущего 

Сформировать 

кадровый резерв 

Объединить 
подразделения, 
расширить функционал  

Сформировать  talent 

pipeline 
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Над чем работают сотрудники.  

Факторы, которые могут побудить Вас сменить область 

профессиональной деятельности в ближайшие 5 лет 
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Как сотрудники хотели бы  использовать перерыв в 

карьере, если представится возможность 
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Как сотрудники воспринимают изменения в будущей 

карьере 
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Готовы ли Вы сменить область профессиональной 

деятельности, если представится такая возможность  
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Как сотрудники планируют развитие своей карьерой. 

Горизонт 5 лет освоен 
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The Skills revolution. Две стратегии HR 

Обучение и переподготовка Подбор / Аутсорсинг 

Предлагают 

внутренние 

тренинги 

Предлагают 

внешние 

тренинги 

Приглашают 

независимых 

экспертов для 

проведения 

тренингов 

текущим 

сотрудникам 

Нанимают 

персонал с 

новыми 

навыками в 

дополнение 

к текущим 

сотрудникам 

Нанимают 

персонал с 

новыми 

навыками 

для замены 

текущих 

сотрудников 

Передают 

бизнес 

функции  на 

аутсорсинг 

третьим 

лицам 

ОБУЧАЕМОСТЬ 
-желание и способность обучаться 

новым навыкам, чтобы быть 

востребованным в долгосрочной 

перспективе 

СПОСОБНОСТЬ К 

ТРУДОУСТРОЙСТВУ 
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Какой у Вас коэффициент обучаемости? 

Talent  pool management 

https://www.learnabilityquotient.com/ 

Деятель Первооткрыватель Вдохновитель 

Планировщик 

Консерватор 

Инноватор Знаток 

Экстримал Мыслитель 

https://www.learnabilityquotient.com/
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Обучаемость: пример 

Talent  pool management 
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Преимущества понимания Learnability для организации 

Лучший сотрудник для 

компании  - тот, кто за счет 

Learnability находит 

возможности быть полезным 

в решении конкретных задач  

 

Является показателем 

гибкости (agility) и 

мобильности персонала 

(mobility) 

 

Высокий показатель является 

индикатором к саморазвитию 

Возможность принимать 

точные решения в области 

развития персонала 



ManpowerGroup Russia & CIS  |  Thursday, July 20, 2017 18 

Ключевые компетенции 21 века как фокус развития 

Learnability Employability 

What are you 

learning? 

Надпрофессиональные  

компетенции = Atlas100.ru 

Призвание и потенциал, а не 

название позиции и резюме.  

 

Осмысление себя в 

профессии 

 

https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434
https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434
https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434
https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434
https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434
https://www.youtube.com/watch?v=v9QwtLhg434


Требования к компетенциям  
менеджеров в новых условиях 
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К 2014 году большинство компаний так и не сформировали 

Leadership Pipeline? 
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Кадровый эскалатор: нанять или воспитать лидера? 

Дроттер Стивен | Чаран Рам | Ноэл Джеймс 
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Кейсы ManpowerGroup Russia & CIS 2016-2017 
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Чего хотят сотрудники? 
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Чему вы планируете / хотели бы учиться в будущем? 

 

Динамика изменения 
личной потребности в 
обучении 
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Что является драйвером в продвижении? 

0,2% 

0,3% 

6,6% 

26,6% 

30,6% 

39,8% 

40,0% 

40,8% 

51,3% 

64,5% 

74,8% 

0,0%10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%90,0%100,0%

Нет ответа 

Я не вижу возможностей для своего … 

Опыт работы на одном месте 

Хорошие связи и нетворкинг 

Удача, оказаться в нужном месте в … 

Общение с руководителем, карьерный … 

Хорошая работа на своём месте 

Наличие наставника, ментора и желание … 

Готовность к новому, активный поиск … 

Больше опыта через новые задания и … 

Улучшение квалификации и … 
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Как подойти к T&D 2018-2020? 

Сделать ревизию 

компетенций Leadership 

pipeline 

Выявить сотрудников с 

высокой Learnability и 

Employability 

Cпрогнозировать 

требования к новым 

компетенциям в 

компании 

Вовлечь сотрудников в 

определение фокусов 

развития 

Внедрить культуру 

Карьерного диалога 

Сделать Карьерный 

менеджмент 

фундаментом для 

формирования Talent 

Pipeline  
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75% 

45% 

Управление  
менеджерами 

Управление 
функцией 

Learnability 

Employability 

Basic skills 

Управление собой 

Моделирование Employability 
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Про сейчас и про будущее: где вы? Часть 1 

Leadership Pipeline Skills Revolution 

Руководители подразделений в большей 

степени тормозят  процессы изменений 

 

 

Руководители подразделений активно 

обсуждают  планы изменений и реализуют 

их 

Компания сокращает позиции (увольняет 

людей) 

Компания производит реорганизацию 

функций 

 

Компания формирует кадровый резерв  

в первую очередь  на основе  

результатов оценки компетенций и 

оценки эффективности решения задач в 

прошлом 

Компания формирует КР с учетом оценки 

обучаемости и карьерного потенциала,  

мотивации на работу в компании и решении 

новых задач 

Оценка персонала проходит раз в  год и 

и не учитывает карьерные планы 

сотрудников 

Оценка персонала проводится регулярно, 

или по запросу, в формате карьерного 

диалога 
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Про сейчас и про будущее: где вы? Часть 2 

Leadership Pipeline Skills Revolution 

Работа с кандидатами ведется в момент 

заполнения вакансии.  

Кандидаты рассматриваются как Talent 

Pipeline (внешний и внутренний) и находятся 

в поле коммуникаций компании постоянно 

 

Руководители формулируют требования 

к себе в терминах управленческих 

компетенций 

 

Руководители осмысляют требования к себе 

в том числе как к лидерам изменений 

HR выступает  как обеспечивающее 

подразделение – сокращает и 

комплектует штат 

HR выступают как  стратегический партнер 

HR планируют новые системы и формы 

работы, являются  архитектором новой 

системы, работают на прогнозирование,  

 



Спасибо за внимание 

 

 

HRC 

ManpowerGroup Russia & CIS 

8 495 937 34 35 

Anna.Burova@ru.manpowergroup.com 

www.manpowergroup.ru 


