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Russia’s Rank in Business Environment Comparison

•���������	  
���		  �  
���	���  �  �������	  �����	�  �	����� , ��������������  ����	
���  ������ :
•Russia's score in World Bank's ”Doing Business" comparison study of 185 countries:

• �  2013 � . 
���	�  ���	����  112 �����  	�  185 ��
��  (118 � 2012 � .)
• General position 112 of total 185 countries in the year 2013 (118 in 2012)

•
��	��
��	� �
���
	��	� Starting a business 101
•�������	� 
��
����	� �� ��
�	�������� Dealing with construction permits 178 / 185
•���������	� � �	����� �����
����� ��	� Getting electricity 184 / 185 (!!!)
•
��	��
��	� ������������	 Registering property 46
•!
��	�����	� Getting credit 104
•"�#	�� 	������
�� Protecting investors 117
•$��������� ��	� Paying taxes 64
•%� ����
����� ��
����� Trading Across Borders 162
•&��������	� 	�������	� ����
����� Enforcing contracts 11
•
��
����	� ������� �����������	 Resolving insolvency 53
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World Bank's ”Doing Business" comparison
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Elena Belchinskaya
Marketing & Communications group leader, 

NCC

Market and regulatory update in construction and 
real estate industry of North-Western Region
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� ��
 (���  � ���������  �� 3Q 2013 
%$�  - �����
� � 90 900 (+ 4.7%)
%$�  - �����
� � 96 000 (+ 0.8%)
��  - �����
� � 62 000 (- 0.8%)

17-10-2013 AEB Open Event

)�����	� : bn.ru
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C B A
74 000 ��! /�� .� 125 100 ��! /�� .� 194 200 ��! /�� .�

)�����	� : NCC
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�
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 ) �# -#� �
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����������
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�
!

��� .
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���� 6 (1) ����$�
��
���!
��
�� � #���(���� ; (2) �
�&�
�� ����
� �
�

������ �������
�
��� ����� .
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Olga Ponomareva 
Marketing and Sales Director, 

AAG 

Market and regulatory update in construction and 
real estate industry of North-Western Region
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Olga Mischenko , 

Senior Associate, 
DLA Piper

Market and regulatory update in construction and 
real estate industry of North-Western Region
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  ������$�
�5  
���
���
�
�  
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�  �
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!(��  ���(����
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#��
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��  �  
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�$�����  
�������
��� , �  ���&�  ���
�����
��  

����  �  
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� ���
��  ����
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���  ��
�&
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�������  ���&��
  �  
!�
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��  �  
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�#�����  �������
��  
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���(����
�  ��(�����


  ���� , $��  ���  �
�
�
��  �
�
�  
�  ����� -
����� , �
��
����  �
!����

�����  �
��(�
��  
����5���  ���� , 
�  #�
���5(����  �������
���������
�  
�������

���5 , �  ���  ��������� , ��  
���
�#����  �  
�
��
���  �������
��  #�����
�����
�

88



��	�
�����
�	������$�	
����
�
�	��������

Date of presentationInsert filename here 89



-./0��12345%-
���	6����	����
789�:;<=>���������

?� @A�B*,�CCB�A,DD�
 � @A�B*,�CCB�A,D*
E��FGHI(J;'KL=MNFOPGI<;<=>(KFJ

DLA Piper �  %��
� -$�����!���
" : +7 812 448 7200 
� : +7 812 448 7201

DLA Piper �  #��
��
" : +7 495 221 4400 
� : +7 495 221 4401

www.dlapiper.com



Coffee-Break

Market and regulatory update in construction and 
real estate industry of North-Western Region



Maria Kaidanovskaya 
Of Counsel  

Dentons

Market and regulatory update in construction and 
real estate industry of North-Western Region



$��������  ������
�  
  
1��-����
��!  
���
�!  
������ : �����������  ���  
�������  �������������  �  
�����-������
1����  )����
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�
���
��
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��2��������  ����  ���!+��  
*����
��
��  ����

*������

����������� 


�!����/��  �  ����
*����
��
��  �����

29 

�!�� 2012 �
�� – ����� Salans, Fraser Milner Casgrain (FMC) �
SNR Denton ���
��� ����
�� 
!8���
����� ��� �
#��
�� 

�
�
��
!���

� 5����$���
� ����� , ���#��


� 
!����$��� ��
��
����
��� �

����
�

� ����
��
����
 
� ����
����� ���
���
��
��� .

"
��� ����� , 
�$����� ��
5 ��!
�� 28 ����� 2013 ���� , �#����
�
�
� 
����

��
��� :

DENTONS
Salans FMC SNR Denton



�������  ���������  1'  – 2013
• 27 ������ 2012 �
�� � ����
�

$��
�� !�� ���
�� ��
���
�
����
� �
 ���� $������ $�����
') - !
���� 200 ����
�� .

• - 

�!�� 2012 �
�� ��
��� ,
��
������ ����
� $��
�� , !��
��#!�� 
� 
���
���
 $����� ,
�
�
��� ������ ���
����� �

��
�
� $��
�� �
 
�����

���
(!���������
�
�� ���$�� ).

� +��
��� �����5(�� #��

� , �#��
�5(�� ') :

� 302-�� «� �
���
�� �#��
�
�� � ����� 1, 2, 3 � 4 $���� ����
� ')
	� » (
� 30 ����!�� 2012 �
�� – ������� � ���� � 1 ����� 2013 �
�� ).

17 ����!��  2013 95



���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013 

< 100-�� 
� 7 ��� 2013 �
�� (������� � ���� � 1 ��
��!�� 2013 �
�� )
< 134-�� 
� 28 �5
� 2013 �
��
< 142-�� 
� 2 �5�� 2013 �
�� (������� � ���� � 1 
���!�� 2013 �
�� )
< 167-�� 
� 2 �5�� 2013 �
��
< 185-�� 
� 2 �5�� 2013 �
��
< 187-�� 
� 2 �5�� 2013 �
��
< 222-�� 
� 23 �5�� 2013 �
��
< 223-�� 
� 23 �5�� 2013 �
��
< 245-�� 
� 23 �5�� 2013 �
��
< 251-�� 
� 23 �5�� 2013 �
��
< 260-�� 
� 30 ��
��!�� 2013 �
�� (�������� � ���� � 1 

�!�� 2013

�
�� )

9617 ����!��  2013



���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013 

� %���
� . ��+��

• *�������
��
 �
���
� � ��
� �������� (� � .$.
������������

�
 ) �� �����/���� ����
�
(������#��
��
 �
���
� � ���
��� ���
���� ����
��
�
!��
�� (� � .$. ���!
��
�� � ��
�
�
��� )

• +���
 �������
���

 , $�
 ������!� ��!+������*�
������
! ��
������� ������

• �!�#�����
�� ����������� ����
� ,
����!��������*+�� ��������� !������
������������������ ����
�

• ,��!
��
�� 
 �
���������


� ����������� ������ ��� 

���#
�
�� ������ �����������

� ���!� � �� ������� 
� ��
���� 1 ����

9717 ����!��  2013



���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013 

98

� %���
� . .�����������������

• ��&����� ���� ��� , ���5(�� ����
 
��������� ������ (��
��� –
«�5!
� #��
�����
��


� ���
 », ���$�� – «������� ����
� ���
���� ���� , !
������� � ��
��� »)

•  ��
 �� ��-�� �������� ����
! , «���� ��
 �
����
�� �
���
#���5$�
�� ������ ���
 
�

��
�� ������ ����� �
�������� 
�
�����������

��� ������ »

• ������ , 
�����5(�� ���!
��
�� #��

� , ��
�� 
�$�
&
�� , ������ �


!(��� ������� ������� � - ���!����� ��/���� �!�� , ��
� ���
�
�
���

��� 1 ���

• ,�$�
�� ��
�� ���
�
� ���

��� 
�$�
����� �
 �
� , �
��� ���

�#
��
 ��� �
�&

 !��
 �#
��� 
 
�����
�� ��
��
 ����� , � ��
-� �
��� , 
�� �������� �����-�+�� �����
�
�� �
 ���� 
 #�(��� ��
�

�����

• 1��������
�� ��
� ���
�
� ���

��� 10 ��� �
 �
� 
�����
�� �����

17 ����!��  2013
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� %���
� . .�����������������

• 7
!�
�
����

��� �

�����
�� �������� ������������������
������

• ������ , �
�����

�� � �������
��� �
�

�
$�� ��� �
���!/���� ��������� *����
��
��� ���� , �
��� !��� ���#
�
�

������������
���

• -����

 �

���� «��(�����


�
 #�!��&��
�� » ��� �
�����
��
����
� � �������� ��(�����


���

• ��������

 , $�
 �
&�� �$������� 
!��

� ��� �
�����
�� ����
�
(� � .$. ��
�$�
�� )

������ � ��������� �
��������
(Disclosure Letter) ��
�	 !

���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013

17 ����!��  2013
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��  
���
�  – 2013
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� %���
� . �����

• �
��� ������ �
�$�
����� ����� ����
� , �
���&�(���
�����
�
�5 � ���
� ������ (��
�� – ����� �����
�
�����
�� ������ ). 2��� ���� ������ ��!
 �
#
��

��
�� ,
�����
� , 
���
�$�
�� ��� ������(�
�� ���� �
 
��
�
���&�� � 	
���� 
!�#�����

� �
���������


�
����������� , �
 �
��� ���
� ������ �
�$�
�����
�
������
�� ����� .

17 ����!��  2013
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� $����������������

• %���� ������
���� ���
� �
����


��� � 3 �
��

• 7
��������� ���-����������� ��� ��� �
 ��
�

� �
�������� , ��� � �

��
�

� �
����

��

• -�
����� ������
 «��!� 
�*
�� » - �
&

 �������
����� , $�

������������� �
��� ������
���� �
���
 �
�����



• "
��� ���$�� ������������� ������������� !������������
�
����


��� – �
��$� #�����
�� 
 �
���������


� ����������� ����
��� ����
�

• �������� ���������� ������������� ��������� ����������� ,
��������
�
 5����$����� ����� , ���
�
������� ������
� �
����������������

• +
$�� ������ ���� ������������ ��
�	 !

• 	���
�� 
! 
���
� �
����


��� �
&�� !��� 
��!���
��

 �

�������

� �#��
�� , ��� ��!����5��� �����
�� 
 !�
��
�����

17 ����!��  2013
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� $����������������

• ���� ����������������
 
�

��

 �� �������� – �����
����� ����
 ,
�
���&�(�� �����
�
�5 � �
�
�
�� .

• ���� ����������������
 
�

��

 �� ������������ – �����
����� ����
 :

(i) ����
� , �
�
�
� ��!��

 �������������� � �
����


��� (����
������ ���
 � ������������� �#��(�
� 
! ��
� ��!
�� );

(ii) ����
� , ��� 
��
����� ����
 &��������� ��� 
�

�

� ����

�������

��� ������������� (���� �������������� 
� ��!���
�����
��
� ����
 ��!
 ��!��


� ����
 � �

��������� � #��
 

� 
�
�
���&�� �����
�
�5 );

(iii) ����
� , ��� ������(�����


 ������
��� ������������� � �

����

 �
���$�� (���� ������ ���
 
� #
��
 � 
� �
�&

 !��
 #
��� 
 �����
&��������� ��!
 
! 
�

�

� ����� �������

��� ���������� ��� )

���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013

17 ����!��  2013
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� $����������������

- ���$�� ���� �
�

�
$�� ����
������

 ������������5 ���
�
�����
�� ������ � 
�

��
�� 
����&��
�
 ���(����� �
��� ��
� ������ ��!
 �
#
��

��
�� , �����
� , 
���
�$�
��
��� ������(�
�� ���� �
 
�� �
���&�� 
!�#�����

�
�
���������


� ����������� , �����
����� ����� ����� ,
��� �����-���� ��!+����� ������� � ���!��������� �
������

���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013

17 ����!��  2013
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� .�������� ��+�

• *�
$
�

 
�������
�� – �������
���

 , $�
 #���
� 
�
��
�
����
�� $����� 
������
� ��(� ������� �
����
��� $������ 
�
���$�� �
#
��

��
�� 

�
� ��(� , ���� ��(�����

�� ��
�����
��(� �
���
�5��� ). ��
���	� �� ��� 
� ��	��
�	��
�������� ?

• +
 
!(��� ������� �#����
�� �
&�� !��� 
!��(�

 
� ����5
��(� �
���
 � ���
�

• "
��� ��� 
����&��
�
 ���(����� – ���
�� 
����&����
�
������ (�����
�5��� ������� 
 
�������� ��(�� ; � $���

��� ,
�
�
���

��� ��
��
�� 
!8���
� ). 7
�&�
 !��� #����������
��
 �
2'	+

���������  �  1��-����
��  
���
�  – 2013

17 ����!��  2013
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�  ������  2013
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� ��������� � ��
�� �� 02.07.2013 3 144-�& «� �������� ���������
� ������� � ��
���������� � �
� �������
�� ��������� � �� ���
� �����/������������ �����
� ��
!-����� �����-�����
��!+����� , ������+����� � ���!����������� �������������
�!�2�
��� �������
�� ��������� ��� � �!�����������
������������� � �����!����� �!�2�
���� ������ � ��������
������� »

• �������#���� �
��(�
�� ����� � ����
�� !�#
��
� ��
���
� �
 1
�5�� 2015 �
��

• �������
 ����$�
� �
��(�
�� , �
����
�� � ������ . - �
� $���� , ������
� ���
� ����$�
� ��
��� �
��(�
�� , ���
������ 
� 1 �5�� 2013 �
��

� ��
�� ���� ��� , �!��

 
���
�$�
�� �
 ��
(��� ���
������
�
��(�
��

• �
#�
&

��� �������#���� ���(����� , ���5$�


�
 � +���$�
�

17 ����!��  2013
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� ��������� � ��
�� �� 23.07.2013 3 247-�& «� ��������
��������� � �����* 70.1 &��������� 
���
�� �� �
1�������������� � 
���
� �� »

• !
��� �
��
!

� �������
��
�� �
��
�
��� �
����
����� �

���
��
��� ������
��� � 
�

��
�� ��
��
�� 
!8���
�
���
��
��

� �
������������ (&���#
�� �
�
� ,
���
�
!���
�� �
�
� , ����
 � � .� .)

• � 
��
�
��� ���$��� 
� ���!����� ��������#� �
���������
��
���

� �
����
����� ��
��

�
 
!8���� ���
��
��

�
�
������������ (�
����
$

 #���5$�
�� �������

�

���
�#���� )

���������  �  ������� �  ��
���������� �  �
�  –
�  ������  2013

17 ����!��  2013
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� ��������� � ��
�� �� 23.07.2013 3 250-�& «� �������� ��������� �
������� � ��
���������� � �
� �������
�� ��������� � 
�� ��
���!����������� ����������� ���� � ���!������������ 
��� �������� !
���
��2�
��� �����-������ »

• ���
(�
�� ��
����� �
���������


� ����������� � ������� 
�
�
 �$��� :

(i) �����
�� ������



� �
��� �����������

(ii) �
���(�
 
!(�� ��
� �
���������


� ����������� �
 18 �
��

(iii) �
#�
&

��� ����
�� 2'	+ �
���
 
� ������


�� 

�������

(iv) ��������
��
� ��
������ �
���
�� �
#��&�
�� � 
�

��
�� # ����������
��


�

����� � 2'	+

(v) �
#�
&

��� �
��$� �
!����

��
� #�����
�� 
 
��
#�
&

� �� �
���������


�
����������� ����� !�# ��
 ��$

�
 �$�����

(vi) �
�
�
�
 ����$�
� �����
�� , �
���&�(���� � ')" : 
������� , - �������
��� 

����
�
��(�
�� , ����
�
&�

�� � #��
�� /�

��&�
�� , �����
� �
�
�

��� 
!8����

�#������


�
 ���
��������� � ��
��
��� � �� .

���������  �  ������� �  ��
���������� �  �
�  –
�  ������  2013

17 ����!��  2013
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� &�
�� %��
� -$�����!��� �� 10.07.2013 3 396-74 «� ��������
��������� � &�
�� %��
� -$�����!��� «�
����������������� ������������ � %��
� -$�����!��� » �

���� ���������/���� , 
���*+���� ������������
������������� , ����������� ��
�����!
��� , � ��
�
�����/���� �� ������������� » («&�
�� »)

• 
�������
� �

���� «���
�
��

� ���
��������
 » �
«���
�
��
�� ���

�������� »

• �������
� �
�

�
$�� +������������ ��
�� -+����!���� �

�

��
�� ���

��&� ���
�
��
�� �
���
��

���������  �  ������� �  ��
���������� �  �
�  –
�  ������  2013

17 ����!��  2013



� $������������ $������!�� ,�% �� �� 12 ����� 2013 ���� 3 15510/12

-/� 	� 
�������� �
��������� 
��������� �
���������


� � ���������� �
�
�
��
�$����� � �
���
� ���
��������� :

• 
��������� �
���������


� ����������� �
�
�
�� �$����� � �
���
� ���
���������

� ������ �
!�
�
����

�
 �$���
��� �
���
�
 ���
������� �� , 
���������
 &��
�
�
��(�
�� , ����� ���!
���� 
� #����
�(��� ���
�
�
�� �
�
�
�� . +�� ��
� � ��
�


�
�
�
�� 
� �
#
����� ��������
�� ���� , �������
���

�� 214-�� , � $���

��� ,
����� #��
�� ;
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