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26 марта, 2026  HR КОНФЕРЕНЦИЯ 

   
 

 Кадровые ресурсы в 2025-м: вызовы, 
которые мы принимаем 
 

  Меллинг, Войтишкин и Партнеры   
Москва, ул. Лесная, д.9, 10 этаж, БЦ "Белые Сады" 
09:30-16:30 

 
08:45  Регистрация и приветственный кофе 

   
 09:30  Вступительное слово 
09:30 
 

 Тадзио Шиллинг, генеральный директор АЕБ  
Ирина Аксенова, Председатель HR Комитета АЕБ, Заместитель Генерального директора по 
работе с ключевыми клиентами, Coleman Group  
 

09:40  Обзор HR трендов 
  Ирина Аксенова, Председатель HR Комитета АЕБ, Заместитель Генерального директора по 

работе с ключевыми клиентами, Coleman Group  
 

10:00  Методологии креативного мышления — теории решения изобретательских задач 
  (ТРИЗ) 

Михаил Прокофьев, коуч, ведущий стратегических сессий и признанный эксперт по развитию 

топ-менеджеров 
 

10:45  Кофе-пауза 
   

11:00  Параллельные сессии 
  Зал 1. СЕССИЯ ПОДКОМИТЕТА ПО РЕКРУТМЕНТУ И РЕЛОКАЦИИ АЕБ  

 
Спикеры: 
 
Онбординг без границ: как интеграция ценностей и культуры ускоряет вовлеченность и 
эффективность сотрудников 
Татьяна Соснова, партнер, АМС 
Дмитрий Курпеков, акционер, Систэм Электрик 
 
Подбор и оценка в разных организационных моделях: сопоставление практик международных 
корпораций и быстрорастущих стартапов 
Роман Чуев, руководитель отдела подбора персонала и адаптации, AppScience 
 
Сотрудник будущего: какие кросс-функциональные навыки нужно развивать в сотрудниках уже 
сегодня, чтобы быть конкурентоспособными 
Денис Косаченко, практикующий консультант, экс CEO ТВОЕ, М Cosmetic в Узбекистане 
 
Homecoming: от адаптации к реинтеграции 
Алексей Васюнин, директор по персоналу, ЗАО "Инфаприм"  
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Модератор: Юлия Маслова, Председатель Подкомитета по рекрутменту и релокации АЕБ, 
Менеджер по развитию бизнеса, Adviros 
 
 
Зал 2. СЕССИЯ ПОДКОМИТЕТА ПО КОМПЕНСАЦИЯМ И ЛЬГОТАМ АЕБ 
 
Спикеры: 
 
От затрат к результату: заработные платы, HR-бюджет и переход к более эффективной модели 
управления в 2026  
Константин Бряузов, генеральный директор, Antal Talent 
Евгения Федорова, Вице-президент по HR, трансформации и HR-операциям, P&G 
 
ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ:  
Ирина Сверлова, Руководитель отдела совокупного вознаграждения и благополучия 
сотрудников, Марс 
Марина Папкова, Руководитель по управлению персоналом, Axenix  
Луиза Абдулкаримова, заместитель HR-директора, ГК Юзтех  
Наталья Наумова, руководитель отдела компенсаций и льгот и трудовых отношений, Акрихин 
  
 
Модератор: Ольга Дудниченко, Председатель Подкомитета по компенсациям и льготам АЕБ, 
директор по коммуникациям, ПОНИМАЮ 
 
 
Зал 3. СЕССИЯ ПОДКОМИТЕТА ПО ОЦЕНКЕ, ОБУЧЕНИЮ И РАЗВИТИЮ ПЕРСОНАЛА АЕБ 
 
Спикеры: 
 
Дефицит hard-компетенций: управленческий вызов и практический ответ 
Власова Лариса Николаевна, «Норникель» (ПАО «ГМК „Норильский никель“»), главный 
менеджер, роль Бизнес-партнера: КПЭ, обучение и развитие, оценка персонала учетной функции 
Наталья Сокова, Академический директор Академии бизнеса Б1 
 
ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ:   
Почва для роста: стратегии развития человеческого капитала  
 
Звездная карта: системный подход к управлению талантами 
Людмила Шавлохова, старший менеджер по развитию талантов и обучению, ITMS  
 
Лидерство в Sanofi: новый подход к сохранению и развитию талантов для устойчивого будущего 
Александра Вандышева, партнер по развитию талантов в России, Sanofi  
Татьяна Соснова, академический директор программы AMS 
 
Практики обучения и развития сотрудников, вовлечённых во взаимодействие с иностранными 
специалистами из визовых стран: кейс FM Logistic и ИНТРУД» 
Оксана Токарева, директор по связям с органами государственной власти и коммуникациям, 

ENSO HR Global Holding, Группа компаний ИНТРУД 
Светлана Терсинских, менеджер проектов по персоналу, FM Logistic 
 
Модератор: Екатерина Стрижова, Председатель Подкомитета по оценке, обучению и развитию 
персонала АЕБ, PhD, Руководитель проектов, BOSCH Group 
 

13:00  Обед 
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14:00  Сессия подкомитета по трудовому праву АЕБ  

  Законодательные новеллы и судебная практика 2025 года - работодателям: уже не 
страшно… 
 
Цифровой след» работника: границы допустимого контроля и мониторинга: dlp-системы, 
мониторинг переписки, видеонаблюдение и gps-трекинг. Как собрать доказательную базу для 
взыскания и не получить иск о вторжении в частную жизнь 
Елена Питиримова, партнёр, Melling, Voitishkin & Partners  
Георгий Мжаванадзе, партнёр, Melling, Voitishkin & Partners 
 
Практика увольнений по невиновным основаниям: собственное желание и соглашение сторон 
Маргарита Егиазарова, партнёр, руководитель практики трудового права, АЛРУД, к. ю. н. 
 
Дисциплинарные составы: «подводные камни» для работодателя 
Виталия Кузнецова, руководитель практики трудового и миграционного права, Пепеляев Групп, 
к. ю. н. 
 
Экономика в трудовых спорах: когда работодатели должны предоставить бизнес-обоснование 
(сокращения, дисциплинарная ответственность, индексация и др.) и что при этом нужно 
учитывать с точки зрения практики 
Андрей Слепов, партнёр, Advant Beiten 
 
Вызовы при внедрении системы оценки персонала по принципу 9-box в сочетании с аттестацией 
работников 
Денис Бушнев, советник, Stonebridge Legal 
 
Модератор: Евгений Рейзман, председатель подкомитета по трудовому праву АЕБ, советник, 
Melling, Voitishkin & Partners, к. ю. н. 
 

15:35  Вопросы и ответы 
   

16:00  Закрытие конференции 
  Ирина Аксенова, Председатель Комитета по трудовым ресурсам, Заместитель генерального 

директора по работе с ключевыми клиентами, Coleman Group 
 

16:10  Неформальное общение 
   

  Язык: русский, перевод не предоставляется 
 
Контакты: 
 
Программа: Юлия Гаврикова, координатор комитетов, julia.gavrikova@aebrus.ru 
 
Регистрация: Полина Скороварова, менеджер мероприятий, polina.skorovarova@aebrus.ru 
 
Спонсоры:   

 
 
 
 
По вопросам спонсорства обращайтесь к Юлии Гавриковой, координатор комитетов, 
julia.gavrikova@aebrus.ru 
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