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Вебинар 
Рабочий язык: РУС 
 

 20 ноября 2025  
15:00 – 17:00 

 
 Zoom 

 
 

ОТКРЫТОЕ МЕРОПРИЯТИЕ,  ОРГАНИЗОВАННОЕ ПОДКОМИТЕТОМ 

ПО ТРУДОВОМУ ПРАВУ АЕБ  
 

СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА КАДРОВЫХ 

ОПЕРАЦИЙ: ТОНКАЯ НАСТРОЙКА  

С УЧЕТОМ ТЕКУЩЕЙ СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ  

 ПРОГРАММА 

Модератор: 

 
 

15:00 – 15:10 

 
 

15:10 – 15:40 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
15:40 – 16:20 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
16:20 – 16:50 

 
 

 

16:50 – 17:00 
 

Рабочий язык: 
 

Контактные лица: 

 
 

 
 

 
 

 

 

Евгений РЕЙЗМАН, Председатель Подкомитета по трудовому праву Комитета 

по трудовым ресурсам АЕБ  
 

Приветственное слово 

Ирина АКСЕНОВА, Председатель Комитета АЕБ по трудовым ресурсам 
 

РИСКИ ПЕРЕКВАЛИФИКАЦИИ И НЕЗАКОННОГО ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛА («АУТСТАФФИНГА»). 

1. Признаки трудовых отношений: личное исполнение, подчинение правилам 
внутреннего распорядка, контроль работодателя и пр. (ст. 15 ТК РФ). 
2. Переквалификация ГПХ в трудовые: по заявлению исполнителя, 
предписанию инспекции труда или в суде; отношения считаются возникшими 
со дня фактического допуска; неустранимые сомнения трактуются в пользу 
наличия трудовых отношений (ст. 19.1 ТК РФ). 
Маргарита ЕГИАЗАРОВА, партнер, Юридическая фирма АЛРУД 

 
ОПЛАТА ТРУДА: ПРЕМИИ, СРЕДНИЙ ЗАРАБОТОК, МРОТ И 

АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕХАНИЗМЫ. ИЗМЕНЕНИЯ В СТ. 135 ТК РФ  

1. Средний заработок и премии. 
2. Специальные случаи оплаты труда: доплата разницы за работу в выходные 
при увольнении, межведомственные комиссии по зарплатным долгам, иные 
случаи 
Маргарита ЕГИАЗАРОВА, партнер, Юридическая фирма АЛРУД 

Виталия КУЗНЕЦОВА, Руководитель практики трудового и миграционного 
права, Пепеляев групп 

 
ВЫХОДНЫЕ ПОСОБИЯ РУКОВОДИТЕЛЯМ – КОГДА НУЖНО ПЛАТИТЬ И 

КОГДА МОЖНО НЕ ПЛАТИТЬ 
Владислав МАЗУР, Советник, руководитель практики трудового права Денуо 

 

СЕРИЯ ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 
 

Русский, перевод не предоставляется 
 

Программа:  

Кристина Лобачева,  Координатор  Комитетов тел.: +7 965 216 43 83, e-mail: 
kristina.lobacheva@aebrus.ru  
 

Регистрация:  

Полина Скороварова, Координатор мероприятий АЕБ, 
Teл.: +7 (495) 234 27 64, доб. 128, polina.skorovarova@aebrus.ru 
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