
О «Меллинг, Войтишкин и Партнеры» 

«Меллинг, Войтишкин и Партнеры» — одна из крупнейших юридических фирм на российском рынке. Ее штат 

насчитывает более 110 юристов, включая 28 партнеров. Фирма оказывает полный спектр юридических услуг для 

лидеров бизнеса и помогает найти решение самых сложных задач, полагаясь на локальный и международный опыт 

и глубокое понимание российского права. «Меллинг, Войтишкин и Партнеры» является приоритетной фирмой Baker 

McKenzie в России. 
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«Меллинг, Войтишкин и Партнеры» консультирует Natura Cosméticos S.A. в сделке по продаже 

российского бизнеса Avon 

26 февраля 2026 г.  

Команда «Меллинг, Войтишкин и Партнеры» представляла интересы глобальной косметической группы 

Natura в сделке по продаже российского бизнеса Avon группе компаний «Арнест». Российское 

подразделение Avon является крупным производителем и дистрибьютором косметической и 

парфюмерной продукции с собственной производственной площадкой в Наро-Фоминске (Московская 

область). 

Новым владельцем активов Avon в России стала компания «Арнест Менеджмент». Сделка на сумму 2,52 

млрд рублей получила необходимые одобрения от Правительственной комиссии по контролю за 

осуществлением иностранных инвестиций и ФАС России. 

Мы сопровождали клиента на всех стадиях сделки, включая подготовку и согласование обязывающей 

документации, обсуждение и разработку финальной структуры, получение регуляторных согласований, 

контроль за выполнением отлагательных условий, а также ее подписание и закрытие. В условиях 

специального регулирования работа по проекту потребовала разработки уникальной структуры и 

нестандартных условий сделки. 

В транзакционную команду под руководством управляющего партнера Сергея Войтишкина входят 

партнер Дмитрий Марчан, советник Дмитрий Еремин и младший юрист Антон Швец. По вопросам 

интеллектуальной собственности проект вели партнер Маргарита Дивина, советник Марина Арзрумцян и 

юрист Антон Назаренко. Сопровождение получения государственных согласований курировала партнер 

практики антимонопольного права Надия Гореславская, ей помогала юрист Нигяр Масимова. 
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