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АЕБ: Общая информация

Ассоциация европейского бизнеса (АЕБ): 

▪ Независимая некоммерческая организация, основанная в 1995 году;

▪ На сегодняшний день АЕБ является основным представительством иностранных инвесторов в 

Российской Федерации;

▪ Активная ассоциация, состоящая из более чем 500 членов – стран-участниц ЕС, Европейской 

ассоциации свободной торговли (EFTA) и других стран, осуществляющих свою деятельность в 

Российской Федерации; 

▪ Защищает интересы своих членов, работающих в более чем 80 отраслевых и межотраслевых 

комитетах, подкомитетах и рабочих группах; 

▪ Представляет интересы компаний-членов АЕБ, направленные на улучшение делового климата в 

России, посредством информационной поддержки, качественного лоббирования и установления 

деловых контактов; 

▪ Оказывает содействие партнёрству и экономической интеграции между Российской Федерацией и 

Европейским союзом.
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Исследование АЕБ: Стратегии и перспективы 
деятельности европейских компаний в России

▪ Проводится ежегодно, в 2024 году в семнадцатый раз;  

▪ Является ценным источником информации из первых рук, которая дает нам 

общую картину текущего кризиса и его влияния на различные сектора экономики.

▪ Традиционный справедливый показатель восприятия бизнес-среды.

▪ Способствует поддержанию продуктивных отношений с российскими 

государственными органами и содействует лоббированию АЕБ, направленному  

на представление и защиту интересов компаний-членов.
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▪ Методология
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Методология и главная цель исследования

Главная цель 

исследования

▪ Определить уровень комфорта предпринимательской деятельности 

в России для компаний членов АЕБ и оценить их восприятие 

инвестиционного климата

Объем выборки ▪ 94 компании

Методология

▪ Онлайн интервью (CAWI) с топ-менеджерами компаний-членов 

АЕБ, работающих в России

▪ Исследование было проведено в апреле-мае 2024 года
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▪ Профиль компаний
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Респонденты по странам происхождения и 
отраслям, %

Q00. Страна происхождения компании. Q1. Какова сфера деятельности Вашей компании?

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) 

23

16

10

5

3

3

3

3

2

2

1

27

13

15

10

12

5

7

5

4

1

2

26

2024

2023

28

22

10

5

4

3

3

3

3

3

2

2

1

1

9

23

26

11

4

5

1

2

5

2

3

4

4

9

Россия

Германия

Франция

Италия

Швейцария

США

Нидерланды

Швеция

Бельгия

Япония

Австрия

Венгрия

Великобритания

Финляндия

Другое

2024

2023

Профессиональные услуги (аудит, 

юридические, консалтинговые и т.д.)

Химическая промышленность и 

фармацевтика

FMCG и ритейл (розничная торговля)

Финансовые услуги (банковское дело, 

страхование и т.д.)

Автомобильная промышленность

Инжиниринг и строительство

Энергетика и природные ресурсы

Транспорт и логистика

Медиа и развлечения

Индустрия гостеприимства

IT и телекоммуникации

Другое

*Многие российские компании-члены АЕБ имеют долю европейского капитала 

и/или учреждены гражданами европейских государств
30 мая 2024 ▪ Стратегии и перспективы деятельности европейских компаний в России 2024
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Сотрудники

Среднее количество сотрудников на одну 

компанию 

Q2. Каков масштаб деятельности Вашей компании в России?

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023)

Размер компании

16

33

11

20

15

3

4

21

29

12

12

17

4

7

Менее 15 сотрудников

15-100 сотрудников

101-250 сотрудников

251-1000 сотрудников

1001-5000 сотрудников

Более 5000 сотрудников

З/О

2023

2022

2023 820

2022 1 694
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▪ Выход на рынок
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Причины входа на российский рынок, %

Q5. Насколько были важны для Вашего входа на рынок в России следующие причины? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) 

5

4

3

4

3

7

7

9

5

10

13

13

29

33

45

45

52

52

61

55

3

17

14

38

35

16

15

36

34

29

22

53

48

45

43

36

36

29

31

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

2023
2024

Очень важно Важно
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Высокий потенциал рынка

Большой объем рынка

Положительное развитие рынка

Квалифицированный персонал

Благоприятные цены на сырье

Низкий уровень конкуренции

Государственные субсидии / стимулы

Низкие зарплаты

Привлекательные условия производства 

для экспорта продукции

Другое



12

Причины текущего присутствия на российском 
рынке vs причины входа на рынок, %

Q5. Насколько были важны для Вашего входа на рынок в России следующие причины?

Q6. А насколько эти причины важны для присутствия Вашей компании на российском рынке сегодня? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) 

3
4

3
4

6
7

12
9

6
10

14
13

38
33

38
45

49
52

43
55

4

16
14

29
35

15
15

28
34

23
22

40
48

35
43

28
36

34
31

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

в 2024 году
в момент входа

Очень важно Важно

Высокий потенциал рынка

Большой объем рынка

Положительное развитие рынка

Квалифицированный персонал

Благоприятные цены на сырье

Низкий уровень конкуренции

Государственные субсидии / стимулы

Низкие зарплаты

Привлекательные условия производства 

для экспорта продукции

Другое
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▪ Перспективы компании 

и деловая среда
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Основные макроэкономические
показатели России, % 

Источник: Росстат

2011

(%)

2012

(%)

2013

(%)

2014

(%)

2015

(%)

2016

(%)

2017

(%)

2018

(%)

2019

(%)

2020

(%)

2021

(%)

2022

(%)

2023

(%)

Валовой Внутренний Продукт* 4,3 3,4 1,3 0,6 -3,7 -0,2 1,4 2,3 1,3 -3,1 4,7 -2,1 3,6

Индекс промышленного 

производства*
5,3 3,0 0,4 1,7 -3,4 -0,1 1,0 2,9 2,4 -2,9 5,3 -0,6 3,5

Оборот розничной торговли* 7,0 6,3 3,9 2,7 -1,6 -4,8 1,6 2,6 2,2 -3,4 7,3 -6,7 6,4

Доход на душу населения, 

реальные*
1,2 5,8 3,7 -0,8 -4,0 -5,9 0,8 0,3 0,8 -3,5 3,1 -1,4 4,6

Безработица** 5,0 4,7 4,1 5,2 5,6 5,6 5,2 4,8 4,6 5,8 4,8 3,7 3,2

Инфляция** 6,1 6,6 6,5 11,4 12,9 5,4 2,5 4,3 3,0 4,9 8,4 11,9 7,4

* Значения приведены в % относительно предыдущего года

** Значения приведены в % по состоянию на конец года 
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Оборот компаний в сравнении с 
предыдущим годом, %

Q4. Как такой показатель Вашего бизнеса, как оборот, изменился в 2023 году по сравнению с 2022 годом? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

49

20

30

1

43

17

39

1

75

14
9

2

46

19

31

4

Увеличился Не изменился Снизился З/О

2023 2022 2021 2020

Увеличился

(тренд)

87
78

69

55

43

54
64 66

61

46

75

43
49

40

60

80

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Развитие экономики и деятельности 
компаний в течение первых 3 месяцев 
2024, %

Q15. Как на протяжении первых 3 месяцев этого года развивается общее состояние экономики  по сравнению с Вашими ожиданиями в начале года? 

Q19. Как бизнес Вашей компании развивался в течение первых 3 месяцев этого года по сравнению с Вашими ожиданиями в начале года? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

Выполнение ожиданий относительно 

общего состояния экономики

Выполнение ожиданий относительно 

развития бизнеса

Лучше

(тренд)

Лучше

(тренд)

33
28

13
6

22
17

32

12 13
4

33

8

32
27

0

20

40

60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

32 31

17
10

16
21

14 18 20
14

42

14

28 25

0

20

40

60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1

42

39

18

1

14

38

47

3

28

52

17

3

25

55

17

З/О

Лучше

Как ожидалось

Хуже

2024

2023

2022

2021

33

50

17

2

8

17

73

2

32

53

13

2

27

59

13

З/О

Лучше

Как ожидалось

Хуже

2024

2023

2022

2021
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Инвестиции, %

Q13. Согласно Вашим ожиданиям, как изменятся Ваши инвестиции в 2024 году по сравнению с 2023 годом? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021) 

32
38

26

4

17

39 38

77

20

70

4

45

37

14

4

Увеличатся Останутся без изменений Снизятся З/О

2024 2023 2022 2021

Увеличатся

(тренд)

72 74
66

30 23 23

42 41 34 27
45

7
17

32

0

50

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Оборот и прибыль в ближайшие 3 года, %

Q20. По Вашим прогнозам, как показатели Вашего бизнеса в России будут развиваться в течение следующих 3 лет? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

53
48

24

75

22
18

15 16
19

29

58

75 4 3 2

2024 2023 2022 2021

42 42

19

62

26 26

19

27
25

28

59

109
4 3 2

2024 2023 2022 2021

Увеличатся Останутся без изменений Снизятся З/О

Оборот Прибыль
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Инвестиции иностранных компаний         
в России в ближайшие 2-3 года, %

Q17. По Вашему мнению, как будут развиваться инвестиции иностранных компаний в России в течение ближайших 2-3 лет? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

В Вашей отрасли В России в целом

16

9
6

21

27

18

8

50
54

67

84

29

3
7

2

2024 2023 2022 2021

23

11
5

25
29

17

6

30

43

67

88

45

5 5
2 1

2024 2023 2022 2021

Увеличатся Останутся без изменений Снизятся З/О
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Экономические перспективы для России
на ближайшие 10 лет, %

Q16. Как Вы оцениваете экономические перспективы для России? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

Рост Стагнация Снижение З/О

Рост (тренд)

64

37

9

22

32

13
10

28

76

4 3 2

2024 2023 2022

60
55

38

20 20

31

16
22

29

4 3 2

2024 2023 2022

66
71

60

13 12

26

17
14

11
4 3 3

2024 2023 2022

72 63
49

12 4 8

57
44 45

27

64

9
37

64

0

50

100 68 66 55
42 40

53
75 73 66 66 73

38
55 60

0

50

100
53 57 58 69 73 87 82 84 80 79 79

60 71 66

0

50

100

Краткосрочные (1-2 года) Среднесрочные (3-5 лет) Долгосрочные (6-10 лет)
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▪ Финансовые условия
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Судебные меры по взысканию 
дебиторской задолженности, %

Q10. Вы когда-либо прибегали к судебным мерам по взысканию дебиторской задолженности? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

7

27

11

41

14

5

43

10

35

8

4

43

2

43

8

9

35

4

43

10

З/о

Нет, у нас никогда не было "плохих 
долгов"

Нет, мы считаем, что суд не сможет 
решить эти проблемы

Да, мы обратились в суд, и дело 
было успешным

Да, мы обратились в суд, но дело 
не увенчалось успехом

2024

2023

2022

2021

52% обращались в суд
(51% в 2023)

Да, мы обратились в суд, 

и дело было успешным

(тренд)

37

43
39

37
35

38 38

50

45

33

41

35

43 43

30

35

40

45

50

55

60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Наиболее значительные 
препятствия для финансирования, %

Q14. Что, согласно Вашим ожиданиям, будет наиболее серьезным препятствием для финансирования в 2024 году? 

Сумма ответов может превышать 100%, поскольку возможны множественные ответы. 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022) / 105 членов АЕБ (2021)

56

44

27

14

12

10

9

4

4

69

17

41

10

15

11

11

5

3

76

30

46

16

13

17

8

7

5

18

14

9

10

10

4

5

2024

2023

2022

2021

Санкции США, ЕС и других стран в отношении России

Высокие процентные ставки

Ответные ограничительные меры России

Ограничение предоставления кредитов банками

Недостаточность денежного потока/ финансовых возможностей

Нежелание акционеров предоставлять кредиты

Ограниченное количество финансовых инструментов, 

предлагаемых российскими банками

Нормативные ограничения ЦБ, снижающие гибкость банков по 

реструктуризации существующих кредитов

Сложность для привлечения капитала на фондовом рынке
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▪ Восприятие бизнес-среды
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Деловая культура контрагентов, %

Q7. Как Вы оцениваете культуру ведения бизнеса (характер взаимодействия) со стороны контрагентов Вашего бизнеса в России? 

База: 94 члена АЕБ (2024) 

66

49

49

28

25

16

16

16

26

40

40

59

57

66

61

62

1

4

2

9

13

11

17

18

7

6

9

5

5

7

6

4

Покупатели

Подрядчики

Партнеры по цепочке поставок

Налоговые органы

Другие министерства и ведомства

Таможенные органы

Законодательные органы

Суды и система правосудия

Положительно Нейтрально Отрицательно З/О
Значительное повышение / снижение по сравнению с 2023 годом
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Ограничения из-за санкций США, ЕС и других стран в 

отношении России

Сложности с осуществлением платежей и 

взаиморасчетов

Отказ иностранных компаний-партнеров от бизнеса в 

России

Нехватка рабочих и/или квалифицированного персонала

Сложности с использование зарубежного программного 

обеспечения

Ограничения из-за ответных мер России

Экономический кризис и неопределенность развития 

ситуации в России

Нормативные ограничения

Волатильность курса рубля

26

Наиболее существенные препятствия 
для деятельности в России, %

Q9. Каковы, на Ваш взгляд, наиболее существенные препятствия для деятельности (производства/оказания услуг) Вашей компании в России? 

Сумма ответов может превышать 100%, поскольку возможны множественные ответы. 

База: 94 члена АЕБ (2024), 93 члена АЕБ (2023) 

Нормативные 

ограничения

(тренд)

42 47 46
62 58 55 60 62 65 68 84

20 23 35

10

60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

80

50

44

43

40

39

36

35

34

70

45

56

11

27

45

51

23

30

Сложности с логистикой, поставками, в т.ч. 

нехватка сырья и комплектующих

Репутационные риски для бизнеса от работы 

в России

Инфляция

Увеличение стоимости товаров, сырья, 

комплектующих

Снижение покупательской способности 

населения России

Риски неплатежей, банкротств

Отсутствие передовых производственных 

мощностей

Недостаточное качество входных материалов
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30

19

17
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9

2

1

37

41

8
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27

7

1

1

2024

2023
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Ожидания улучшения ситуации                  
в различных операционных блоках            
в течение следующих 2 лет, %

Q18. Какой степени улучшения Вы ожидаете для каждого из следующих операционных блоков в течение следующих двух лет? 

База: 94 члена АЕБ (2024) 

9

7

7

6

6

5

4

4

3

32

63

32

29

32

21

31

32

62

52

20

54

57

50

67

56

57

27

7

10

6

7

12

6

9

6

9

Рост затрат на рабочую силу

Инфраструктура

Бюрократия

Коррупция

Таможенные правила

Налоги и сборы

Правовые ограничения на деятельность

Возможности рабочей силы

Надежность партнеров по цепочке поставок

Существенное улучшение Умеренное улучшение Никакого улучшения З/о
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Значительное повышение / снижение по сравнению с 2023 годом
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▪ Устойчивое развитие
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Наличие стратегии устойчивого развития 
в компании, %

Q35. Существует / сохраняется ли в Вашей компании стратегия устойчивого развития? 

База: 94 члена АЕБ (2024), 93 члена АЕБ (2023), 107 членов АЕБ (2022) 

51

36

52

15
11

5
10

4 3

14
11 11

27

18

11 12 11

2024 2023 2022

Да, стратегия устойчивого развития разработана и принята в компании

Да, но находится в разработке

Нет, но планируется к разработке в ближайшей перспективе

Нет и не планируется к разработке

Да, стратегия устойчивого развития была принята в нашей компании и внедрялась в прошлом, но поставлена на паузу в России в 2022-2023 *

З/О
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Значительное повышение / снижение по сравнению с 2023 годом

* Утверждение было удалено из анкеты в 2024 году
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▪ Влияние санкций и контрмер на бизнес
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Влияние санкций и контрмер, % 

Q60. Пострадал ли Ваш бизнес в России в связи с санкциями США, ЕС и других стран 

в отношении России и ответными российскими контрмерами, введенными в 2022-2024 гг.?

Q62. Какие именно санкции США, ЕС и других стран в отношении России и ответные российские контрмеры, 

введенные в 2022-2024 гг, оказали наибольшее негативное влияние на Ваш бизнес в России?

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 членов АЕБ (2023) / 107 членов АЕБ (2022)

Пострадал ли бизнес в связи с 

санкциями и ответными 

российскими контрмерами

13

51

30

6

12

50

33

5

11

42

38

10

З/о

Сильно пострадал

Пострадал, но не сильно

Не пострадал

2024

2023

2022
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Санкции и контрмеры, оказавшие негативное 

влияние на бизнес

Санкции в отношении российских банков

Ограничения на экспорт и импорт, введенные в отношении России

Ограничения на использования ПО (в рамках 12го санкционного пакета ЕС) *

Ограничения транспортного сообщения (авиа / морского / железнодорожного)

Сложности с выплатой дивидендов и внутригрупповых займов *

Ограничения по платежам, введенные в рамках российских контрмер

Валютные ограничения, введенные в рамках российских контрмер

Заморозка валютных резервов России / отключение от SWIFT

Возможные ограничение на выход иностранного бизнеса из российских активов

Легализация параллельного импорта

Экспортные и импортные ограничения со стороны России

Санкции в отношении отдельных лиц / компаний / активов

Приостановка выдачи виз

Санкции в отношении российского энергетического сектора

Вероятность уголовной ответственности за соблюдение санкций

Другое

З/о

47

43

37

35

34

26

23

20

19

9

7

6

5

4

4

5

16

53

59

40

29

29

31

26

4

16

19

10

3

20

3

11

42

52

60

31

29

19

15

6

20

23

9

11

25

2

10

2024

2023

2022

* Утверждение было добавлено в анкету в 2024 году

-

-
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Изменения в инвестиционной стратегии 
компаний, % 

Q64. Каким образом изменилась инвестиционная стратегия Вашей компании в России? 

База: 94 члена АЕБ (2024)

Не изменилась, мы продолжаем инвестировать

Продолжаем развивать текущие проекты, но не 

планируем новые

Инвестиции полностью приостановлены ввиду текущей 

ситуации

Инвестиции были приостановлены в 2022-2023гг., но мы 

планируем возобновить в 2024г.

У нас не было инвестиций в России

Затруднились ответить

26

25

20

13

11

12

Изменения инвестиционной стратегии компании в России
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Новые возможности для развития бизнеса на 
рынке России, риск закрытия бизнеса, % 

Q71. Какие новые возможности для развития Вашего бизнеса на рынке России Вы видите?

Q66. Насколько Вы оцениваете риск закрытия бизнеса в ближайшие 12 месяцев? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 члена АЕБ (2023)

Новые возможности для развития 

бизнеса на рынке России

5

24

3

9

27

22

19

34

4

19

7

10

25

33

33

42

З/о

Не вижу новых возможностей

Другое

Увеличение государственной поддержки (уменьшение 
кол-ва проверок, льготное кредитование для бизнеса и …

Возможность занять новые товарные ниши

Возможность привлечь новые сегменты потребителей

Расширение бизнеса в России

Увеличение доли рынка в России

2024

2023

Риск закрытия бизнеса в 

ближайшие 12 месяцев

14

58

15

13

17

66

9

9

З/о

Низкий

Средний

Высокий

2024

2023
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Сотрудники в компании, % 

Q72. Изменилось ли количество сотрудников в Вашей компании в России в 2022-2024 гг.?

База: 94 члена АЕБ (2024), 93 члена АЕБ (2023)

31

34

33

2

Да, увеличилось Да, уменьшилось Нет, не изменилось З/О

Изменилось ли количество сотрудников 

в Вашей компании в России в 2022-2024 гг.
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17

44

36

3

2023 2024



35

Иностранные сотрудники в компании, % 

Q69. Сколько иностранных сотрудников (высококвалифицированных специалистов) в Вашей компании в России? 

Q70. Изменилось ли количество иностранных сотрудников (высококвалифицированных специалистов) в Вашей компании в России в 2022-2024 гг. ввиду текущей ситуации? 

База: 94 члена АЕБ (2024) / 93 членов АЕБ (2023)

Изменения количества 

иностранных ВКС в связи с 

текущей ситуацией

Количество иностранных 

высококвалифицированных 

специалистов (ВКС) в компании
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3

41

32

16

8

3

47

37

11

2

Нет ответа

0 человек 

1-2 человека

3-10 человек 

Более 10 человек 

2024

2023

4

62

32

1

2

56

40

1

З/о

Не изменилось

Да, уменьшилось

Да, увеличилось

2024

2023



Повышаем зарплаты для привлечения кадров

Привлекаем молодых специалистов, берем 

практикантов

Привлекаем жителей из других регионов РФ

Переманиваем кадры у конкурирующих 

компаний

Удлиняем рабочий день / смены и платим за 

сверхурочные

Привлекаем мигрантов из дружественных РФ 

стран

Сокращаем производство

Другое

Затрудняюсь ответить

36

HR сложности

Q73. С какими HR сложностями столкнулась Ваша компания в 2023г.? *

Q74. Как Вы решаете проблему нехватки кадров? *

База: 94 члена АЕБ (2024)

Меры, принимаемые для решения 

проблемы нехватки кадров

HR сложности

Необходимость увеличения з/п для удержания 

сотрудников

Нехватка кадров

Недостаточная квалификация сотрудников / 

кандидатов

Необходимость развивать и поддерживать HR 

бренд компании

Недостаточная мотивированность персонала

Другое

Нет сложностей

Затрудняюсь ответить

59

54

36

20

20

3

13

6

77

65

33

20

6

6

2

8

8
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База вопроса: Компании, столкнувшиеся с проблемой нехватки кадров, 51 члена АЕБ 



4 76 20

Да, есть Нет таких планов З/О

37

Изменения структуры управления, % 

Q67. Ваша компания изменила структуру управления под влиянием санкций США, ЕС и других стран в отношении России и ответных контрмер?

Q67.1 Если Ваша компания изменила структуру управления, то как именно?

Q67.2 Если Ваша компания не меняла структуру управления, то есть ли у Вас такие планы в будущем? 

База: 94 члена АЕБ (2024), 93 члена АЕБ (2023)

Как именно изменилась структура управления
База: 31 член АЕБ, менявших структуру управления 

Изменилась ли структура управления компанией

под влиянием санкций и ответных контрмер

Наличие планов по изменению структуры 

управления
База: 51 член АЕБ, не менявших структуру управления

30

20

5

15

20

36

13

7

19

26

Затрудняюсь ответить

Другое

Продажа иностранному партнеру

Продажа российскому инвестору 
(финансовому или стратегическому)

Выкуп компании менеджментом, в т.ч. с 
привлечением заемных средств

2024

2023

13

1

54

32

Изменили 

структуру управления

НЕ меняли 

структуру управления
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19

3

59

18

Да, компания изменила структуру 
управления

Нет, компания не меняла 
структуру управления

Изменения структуры управления 
не связаны с санкциями и 
ответными контрмерами

З/О

2023 2024

13 58 29 2023

2024
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Дивиденды материнской компании 

Q74. Перечисляла ли Ваша компания дивиденды материнской компании после 24.02.2022г.?

База: 94 члена АЕБ (2024)

Нет и не планируем

Да

Нет, подавали заявление и получили отказ

Нет, но планируем, находится на согласовании в 

Правительственной Подкомиссии

Нет, но планируем, пока не подавали заявление

Затруднились ответить

38

31

3

2

2

23

Перечисляла ли Ваша компания дивиденды 

материнской компании после 24 февраля 2022 года?

30 мая 2024 ▪ Стратегии и перспективы деятельности европейских компаний в России 2024 * Вопрос был добавлен в анкету в 2024 году
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▪ АЕБ барометр и выводы
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AEБ Барометр: 
Ожидания относительно бизнеса в России

Индекс ожиданий 

бизнеса

134
(2023 –119)

Комплексный индекс

О
т
д
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л
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н

гы
е

 

и
н

д
е

к
с
ы • Текущая ситуация в бизнесе (I=119)

• Текущая макроэкономическая ситуация 
(I=114)

• Индекс развития бизнеса (I=107)

О
т
д

е
л

ь
н

гы
е

 

и
н

д
е

к
с
ы

• Ожидания бизнеса (I=106)

• Индекс краткосрочных ожиданий (I=154)

• Индекс среднесрочных ожиданий (I=144)

• Индекс долгосрочных ожиданий (I=149)

• Индекс ожидаемого оборота (I=134)

• Индекс ожидаемой прибыли (I=117)

Индекс текущего

состояния бизнеса

113
(2023 - 112)

Положительная 

область

Отрицательная 

область
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AEБ Барометр: 
Ожидания относительно бизнеса в России

Комплексный индекс

AEБ индекс, Динамика

Область положительных ожиданий

Индекс ожиданий 

бизнеса

134
(2023 – 119)

О
т
д

е
л

ь
н

гы
е

 

и
н

д
е

к
с
ы • Текущая ситуация в бизнесе (I=119)

• Текущая макроэкономическая ситуация 
(I=114)

• Индекс развития бизнеса (I=107)

О
т
д

е
л

ь
н

гы
е

 

и
н

д
е

к
с
ы

• Ожидания бизнеса (I=106)

• Индекс краткосрочных ожиданий (I=154)

• Индекс среднесрочных ожиданий (I=144)

• Индекс долгосрочных ожиданий (I=149)

• Индекс ожидаемого оборота (I=134)

• Индекс ожидаемой прибыли (I=117)

Индекс текущего

состояния бизнеса

113
(2023 – 112)
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Основные выводы

▪ В 2023 году российская экономика начала постепенно восстанавливаться после кризиса 2022 года и показала положительную динамику. Большинство макроэкономических

показателей выросло. Половина компаний ответила, что в 2023 году их оборот увеличился по сравнению с прошлым годом.

▪ Прогнозы развития экономики России в краткосрочной перспективе значительно улучшились – 64% компаний ответили, что ожидают роста экономики России в ближайшие

1-2 года (в прошлом году этот показатель был на уровне 37%). Оценки среднесрочных (3-5 лет) перспектив несколько улучшились (рост ожидают 60% компаний в 2024 vs

55% в 2023 году), а долгосрочных (6-10 лет) ухудшились (рост ожидают 66% компаний в 2024 vs 71% в 2023 году).

▪ Комплексный индекс AEБ продолжает расти – в 2023 году он составил 127 баллов из 200 возможных, что на 11 баллов выше по сравнению с прошлым годом. В 2023 году

Индекс вернулся в положительную зону. Большинство составляющих интегрального Индекса выросло, за исключением Индекса текущей макроэкономической ситуации,

Индекса развития бизнеса и Индекса долгосрочных ожиданий, которые снизились в сравнении с 2023 годом.

▪ Около половины участников исследования заявили, что бизнес их компании развивался в течение 3 последних месяцев так, как планировалось. В ближайшие 3 года также

порядка половины копаний предполагают увеличение оборота и прибыли.

▪ Наиболее существенные препятствия для деятельности компаний в России – ограничения, связанные с санкциями США, ЕС и других стран, сложности с осуществлением

платежей и взаиморасчетов, отказ иностранных компаний-партнеров от бизнеса в России, нехватка персонала и сложности с использованием зарубежного программного

обеспечения. 80% компаний в той или иной мере пострадали из-за санкций США, ЕС и других стран и ответных российских контрмер. Санкции в отношении российских

банков, ограничения на экспорт и импорт, на использование ПО, ограничения транспортного сообщения и сложности с выплатой дивидендов и внутригрупповых займов

оказали наибольшее негативное влияние на бизнес в 2023 году. Несмотря на сложности ведения бизнеса в текущей ситуации 66% компаний не рассматривают вариант

закрытия бизнеса в России.

▪ Большинство опрошенных членов АЕБ все еще видят новые возможности для развития их бизнеса в России, в первую очередь, это рост доли на рынке и расширение

бизнеса в России, возможность выйти на новые сегменты потребителей и занять новые товарные ниши. Половина опрошенных компаний продолжает поддерживать свои

инвестиционные проекты. Доля компаний, планирующих увеличить объем инвестиций в текущем году, выросла почти в 2 раза по сравнению с прошлым годом и составила

32%.

▪ Изменила структуру управления каждая третья компания, принявшая участие в исследовании, в первую очередь, путем выкупа компании ее менеджментом либо продажи

российскому инвестору. Почти треть компаний ответила, что перечисляла дивиденды материнской компании.

▪ Текущая ситуация вызвала ряд HR сложностей для компаний, основными из которых являются необходимость увеличения заработной платы для удержания сотрудников и

нехватка кадров. В качестве решения большинство компаний повышает зарплаты для привлечения кадров, а также привлекает молодых специалистов / практикантов.

▪ Оценка деловой культуры контрагентов в России относительно стабильна – опыт взаимодействия компаний с большинством контрагентов в 2023 году почти не изменился

по сравнению с прошлым годом. Наблюдается небольшое улучшение восприятия взаимодействия с налоговыми, судебными и законодательными органами.
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